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Punkt 59: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden



59. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.:

Omrade: Center for Politik & Personale
Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at dagsorden godkendes.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Godkendt.



Punkt 60: Meddelelser

Bilag

Steder for BSU udvalgsmeder og datoer for besgg i dagtilbud 2026-2027



60. MEDDELELSER

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.:

Omrade: Center for Politik & Personale
Sagen afggres i: -

INDSTILLING

¢ Meddelelser fra formandsskabet
o Inddragelse af Feelleselevradet

¢ Meddelelser fra udvalgsmedlemmer

e Meddelelser fra administrationen
> Folkemgdet pa Bornholm
- Steder for afholdelse af udvalgets mgder 2026/2027
- Besggsrunde dagtilbud
o Ny SUNDskole

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Steder for BSU udvalgsmgder og datoer for besgg i dagtilbud 2026-2027 26-009475-3


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=098fee05-53f4-4c5a-9432-fc540b7455e0

Punkt 61: Dreftelsessag: Temadreftelse om styringscockpit

26-014686



61. DROFTELSESSAG: TEMADR@FTELSE OM STYRINGSCOCKPIT

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 26-014686

Omrade: Center for Bgrn & Leering

Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at drofte styringscockpittet pd skoleomrddet i Guldborgsund Kommune p& baggrund af
administrationens opleeg.

RESUME

Med indevaerende sag skal Bgrne- & Skoleudvalget drgfte administrationens styringscockpit pa
skoleomradet i sin nuvaerende version pa baggrund af et opleeg fra administrationen.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Faellesskabsstrategiens overordnede formal er, at flere bgrn og unge end i dag skal lzere og trives i de
almene fzellesskaber. Som led i det arbejde har der pagdet en proces med at lave et "styringscockpit",
hvor relevante og valide data pd omradet praesenteres pa en overskuelig made, sd der kan vaere droftelser
og traeffes beslutninger pa et velfunderet fagligt grundlag.

P& nuvaerende tidspunktet omfatter styringscockpittet skoleomradet, men pa sigt vil der kunne paga et
arbejde med at brede det ud til ogsd at omfatte dagtilbudsomradet.

Styringscockpittet viser status for kommunens folkeskolelever; placering, skoletilbud, specialpsedagogisk
indsats samt central visitation til specialtilbud. Data vil kunne bruges til at

e dokumentere udvikling i volumen i de forskellige tilbud
¢ kvalificere de tveergdende ledelsesmaessige refleksioner og dialoger omkring indsatstyper og
succeskriterier mv.

Den fgrste opgave i arbejdet var at sikre en ensartet og systematisk registrering af data. Med den fulgte et
sammenligneligt overblik over det almene, det specialiserede og de forskellige mellemformer.
Administrationen har nu et godt udgangspunkt for at se og drgfte de bgrnefaellesskaber, bgrnene er
placeret i nu, og hvilken udvikling, der gnskes. Overblikket viser bade udviklingen over tid og forskelle
mellem de forskellige lokaliteter og tilbudstyper.

P& mgdet vil centerchefen holde et kort oplaeg om styringscockpittet bistdet af Laban Karlshgj, konsulent i
Center for Bgrn & Leering.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenheeng til fglgende ambition i den politiske vision 2026-2029:

e Alle bgrn og unge i Guldborgsund Kommune skal trives, veere en del af meningsfulde faellesskaber
og have de ngdvendige kompetencer til at lykkes i livet.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Droftet.



Punkt 62: Beslutningssag: Omprioritering af anlaegsonsker i budget 2027-
2030 - Borne- & Skoleudvalget

26-001201
Bilag

Oversigt over anlaegsinvesteringer i 2026-2029
BSU - anlaegsensker i 2027-2030, herunder afledt drift (juni 2026)
Investeringsoversigt BSU - allerede godkendte anleegsprojekter og nye anlegsensker i 2027-2030 (BSU juni 2026)

Direktionens forslag til samlet Investeringsoversigt 2027-2030 (09062026)



62. BESLUTNINGSSAG: OMPRIORITERING AF ANLEGS@NSKER I BUDGET 2027-2030 - BORNE-
& SKOLEUDVALGET

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 26-001201

Omrade: Center for @konomi & Ejendomme
Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at prioritere og traeffe beslutning om anlaegsgnsker og afledte driftsudgifter i budgetperioden
2027-2030 med henblik pa fremsendelse til @konomi- & Erhvervsudvalget og Byradet.

RESUME

@konomi- & Erhvervsudvalget har i mgde d. 9. marts 2026 godkendt Budgetstrategi 2027-2030, og
Budgetstrategien har efterfglgende veeret forelagt udvalget til orientering. Det fremgar blandt andet af
Budgetstrategien, at fagudvalgene anmodes om at udarbejde og fremsende eventuelle anleegsgnsker i
prioriteret raekkefglge til dkonomi- & Erhvervsudvalget senest d. 26. juni 2026.

Borne- & Skoleudvalget har pd mgde d. 27. maj 2026 drgftet anlaegsgnskerne, og der forelsegges nu
beslutningssag herfor.

Efter fagudvalgenes mgder i maj 2026 har Direktionen udarbejdet et forslag til samlet investeringsoversigt,
der overholder anlaegsrammen.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Det fremgar af Budgetstrategien, at fagudvalgene skal vaere opmaerksomme p3, at eventuelle nye
anlaegsgnsker i budgetarene 2027-2030 i stort omfang skal ske ved omprioritering inden for rammerne af
allerede godkendte og prioriterede anlaegsprojekter, da de vedtagne budgetter svarer til KL's vejledende
anlaegsramme for 2026. Alternativt skal der ske en politisk omprioritering inden for de
finansieringsmaessige rammer i totalbudgettet (se vedlagte anlaegsoversigt for alle udvalg, som blev
godkendt ved budgetvedtagelsen 2026-2029).

I lighed med tidligere &r skal der ogsa i forbindelse med budgetlaegningen for 2027-2030 afsaettes midler
til afledt drift bade i forhold til allerede prioriterede og godkendte anlaegsprojekter fra 2026 og frem samt
nye anlagsprojekter.

Omprioritering af anlaegsgnskerne skal tage afsset i den vedtagne Budgetstrategi og skal dermed blandt
andet ogsa sikre, at det giver mulighed for at understgtte varetagelse af kommunens kerneopgaver og
skabe rum til udvikling.

Byradets samlede prioritering vil i forbindelse med budgetvedtagelsen ske inden for rammerne af de
maltal, der er vedtaget i den @konomiske Politik. Endvidere skal det sikres, at den Politiske Vision for
Guldborgsund Kommune realiseres via fagudvalgenes handleplaner.

Udvalget dreftede i maj 2026 fglgende forslag til nye omprioriterede anlaegsgnsker pa Bgrne- &
Skoleudvalgets omrade, jf. vedlagte notat og investeringsoversigt:



Priori-| 1.000 kr. Budget Budget Budget Budget

tering 2027 2028 2029 2030
Bern og Laering 29.375 15.000 0 0
Godkendte anlaegsprojekter — budget
2026-2029
Pulje til sikkerhed og udvikling af udemiljger 1 3.000 0 0 0
daatilbud og skoler
Etablering af ny daginstitution ved Eskilstrup 26.375 0 0
skole
Renovering og ombygning af Naturbemeha- 0 15.000 0 0
wven Den Rode Skole | Sundby
Anlzegsensker 3.000 3.000 3.000 0
40.41: Praksisbaserede lz2nngsmiljger 1 sko- 3.000 3.000 3.000 0
lerne | Guldborgsund Kommune

Finansiering: - - - 1]
Godkendte anlagsprojekter i alt 29.375 15.000 0
Anlzegsensker i alt: 3.000 3.000 3.000 0
Finansiering i alt: - - - -
T alt: 32.375 18.000 3.000 0
Ved ovenstaende anlaeg forventes der fglgende afledte driftsudgifter:
1.000 kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Samlede arlige driftsudgifter 50 1.050 -950 50

De afledte driftsudgifter (1,000 mio. kr.) til renovering og ombygning af Naturbgrnehaven Den Rgde Skole
blev i budgetaftalen 2026-2029 placeret i et senere budgetar (2029) end den planlagte renovering (2028).
De afledte driftsudgifter skal sdledes flyttes fra 2029 til 2028, hvor de skal anvendes til flytning,
midlertidige foranstaltninger m.v.

Den afledte drift til praksisbaserede laeringsmiljger pa 50.000 kr. vedrgrer bl.a. vedligeholdelse og drift af
de gnskede lzeringsmiljger pa skolerne.

Renovering og ombygning af Naturbgrnehaven Den Rgde Skole i Sundby blev vedtaget i forbindelse med
vedtagelse af budgettet for 2026-2029 (i oktober 2025). Det afsatte budget er ikke derfor kvalificeret til de
nuveerende materiale- og lgnudgifter og er ikke tilpasset det nuvaerende renoveringsbehov. Det bgr derfor
overvejes, om der i stedet for et budget pa 15,000 mio. kr. kunne afssettes et mindre belgb til et forprojekt
til afdeekning af det faktiske behov for renovering/ombygning samt opdaterede prisniveau for materialer og
Ignninger, saledes at der ikke bliver ivaerksat en delvis renovering af daginstitutionen med fortsat
bevillingsbehov de kommende &r. Administrationen undersgger ogs% alternative muligheder.

I marts 2024 blev der indgaet aftale om folkeskolens kvalitetsreform. En del af aftalen omhandler
investering i bedre faglokaler, hvor der pa landsplan er afsat 2,6 mia. kr. over 3 &r i drene 2025-2027. For
Guldborgsund Kommune svarer det til ca. 26,186 mio. kr. samlet for den 3 &rige periode. I Guldborgsund
Kommune er midlerne ikke allokeret direkte til anlaeg vedr. investering i faglokaler. Der har i perioden
2021 til nu, uafhaengigt af aftalen, vaeret investeret omkring 20,640 mio. kr. i faglokaler.

De samlede forslag til anleegsprojekter pa tvaers af alle udvalg ligger for budget 2027 og frem langt over,
hvad anlaeegsrammen kan rumme. Derudover er det ngdvendigt at vurdere, om det er muligt at
gennemfgre projekterne i de respektive ar, da der gennem flere &r er overfgrt relativt store belgb til
anlaegsprojekter mellem arene. Det gkonomiske pres pa beskaeftigelsesomradet og socialomradet rejser
desuden bekymring for de kommende 8rs gkonomiske rammer. Direktionen har udarbejdet et forslag til
samlet investeringsoversigt (se vedlagte bilag), der overholder anlaagsrammen og hviler pa de fire temaer:

Vedligehold

Realisering af allerede besluttede og budgetlagte projekter
Planlzegning og borgerinddragelse af kommende nye store projekter
Langsigtede investeringsplaner

A WNE

Det fremgar af bilaget, hvilke sendringer der er sket fra udvalgets drgftelse i maj til direktionens forslag.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Den @konomiske Politik og Budgetstrategi 2027-2030 seetter rammerne og retningen for beslutninger og
prioriteringer pa@ udvalgets omrade med udgangspunkt i de praemisser, der er aftalt gennem de arlige
budgetaftaler.



Budgettet skal generelt understgtte og sikre realisering af den politiske vision for Guldborgsund Kommune
2026-2029 under hensyntagen til at opna et samlet budget i balance.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fraveaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Udvalget godkendte direktionens indstilling med fglgende justeringer: Puljen til sikkerhed og udvikling
nedseettes til 2,7 mio. kr. i 2027, og der afsaettes 0,3 mio. kr. i 2027 til forundersggelse af Den Rgde Skole
i Sundby. Med videre anbefaler udvalget, at der afsaettes midler til en analyse af den samlede
bygningsmasse pa dagtilbuds- og skoleomradet, herunder behovet for vedligehodlelse og renovering.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Oversigt over anlagsinvesteringer i 2026-2029 26-001201-9
Offentlig BSU - anleegsgnsker i 2027-2030, herunder afledt drift (juni 2026) 26-001201-33
Offentlig Investeringsoversigt BSU - allerede godkendte anlaegsprojekter og nye 26-001201-34

anlaegsgnsker i 2027-2030 (BSU juni 2026)
Offentlig Direktionens forslag til samlet Investeringsoversigt 2027-2030 (09062026) 26-000945-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9a6f78e8-5bb5-40f9-84e5-8a355c314c01
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4c7880cd-dc07-4435-be67-e0f308ab35df
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c84f0852-6d2b-4c28-872c-14e7d731c793
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c84f0852-6d2b-4c28-872c-14e7d731c793
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=71b3602c-cbcb-4da5-b16e-f609ec25f23c

Punkt 63: Beslutningssag: Omprioritering af driftsaktiviteter i budget 2027-
2030 - Borne- & Skoleudvalget

26-001201



63. BESLUTNINGSSAG: OMPRIORITERING AF DRIFTSAKTIVITETER I BUDGET 2027-2030 -
BORNE- & SKOLEUDVALGET

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 26-001201

Omrade: Center for @konomi & Ejendomme
Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at prioritere og traeffe beslutning om driftsaktiviteter i budgetperioden 2027-2030.

RESUME

@konomi- & Erhvervsudvalget har i mgde d. 9. marts 2026 godkendt Budgetstrategi 2027-2030, og
Budgetstrategien har efterfglgende veeret forelagt udvalget til orientering. Det fremgar blandt andet af
Budgetstrategien, at fagudvalgene kan udarbejde forslag til nye driftsaktiviteter for budgetarene
2027-2030 under forudsaetning af, at der kan anvises kompenserende besparelser eller omprioriteringer
inden for det enkelte fagudvalgs budgetrammer eller pa tvaers af fagudvalgene efter gensidig aftale.
Borne- & Skoleudvalget har pa deres ordinaere mgde d. 27. maj 2026 drgftet driftsaktiviteterne, og der
forelaegges nu beslutningssag herfor.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Med udgangspunkt i den vedtagne Budgetstrategi 2027-2030 skal nye driftsaktiviteter samlet kunne
finansieres inden for det enkelte fagudvalgs budgetrammer - enten via kompenserende besparelser,
omprioriteringer eller pa tvaers af fagudvalgene.

Omprioritering af driftsaktiviteterne skal tage afsaet i den vedtagne Budgetstrategi og skal dermed blandt
andet ogsa sikre, at fokus rettes mod et tveergdende perspektiv med henblik pd at understgtte varetagelse
af kommunens kerneopgave.

Administrationen bemgzerker, at forslag til omprioritering af driftsaktiviteter inden for fagudvalgets
budgetrammer eller pa tvaers af fagudvalgene sker inden for Byrddets samlede budgetramme under
hensyntagen til at opna et budget i balance.

Byradets samlede prioritering vil i forbindelse med budgetvedtagelsen ske inden for rammerne af de
maltal, der er vedtaget i den @konomiske Politik. Endvidere skal det sikres, at den Politiske Vision for
Guldborgsund Kommune realiseres via fagudvalgenes handleplaner.

Administrationen har vurderet, at der ikke er forslag til omprioritering af driftsaktiviteter inden for
fagudvalgets budgetrammer eller pd tveers af fagudvalgene.

Byradet behandlede den 26. februar 2026 sag 28 om "Fordeling af midler i 2026 til dagtilbud og til
nedsezettelse af foreeldrebetaling som fglge af Bgrnepakken", hvor der for 2026 blev taget stilling til, hvor
stor en andel af de tildelte 13,000 mio. kr. fra staten, der skulle anvendes til henholdsvis nedszettelser af
foraeldrebetalingen og til ansaettelse af yderligere paedagogisk personale i daginstitutioner. Det blev
besluttet, at foraeldrebetalingen alene skulle nedsaettes fra 25,0% til 22,1% (en lavere krone-takst end i
2025) og anseaettes mest muligt paedagogisk personale i stedet for at nedsaette foraeldrebetalingen til
21,3%, som det forventes vedtaget fra 2027. Det vides endnu ikke, hvor mange midler der modtages fra
staten til formalet i 2027 og efterfglgende &r, men gnsker man samme tildeling af personaletimer pr. barn i
2027, som i 2026, mangler der en finansiering pa ca. 1,8 mio. kr. pr. &r i 2027 og efterfglgende ar
(beregnet i 2026-prisniveau og med forventede antal bgrn i 2026) for nedseettelse af foraeldrebetalingen
fra 22,1% til 21,3%, hvis der modtages det samme belgb.

Udvalget havde pd deres ordinaere mgde den 27. maj 2026 en drgftelse af de fremtidige
minimumsnormeringer.

SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER

Den @konomiske Politik og Budgetstrategi 2027-2030 saetter rammerne og retningen for beslutninger og
prioriteringer pd udvalgets omrade med udgangspunkt i de preemisser, der er aftalt gennem de arlige
budgetaftaler.



Budgettet skal generelt understgtte og sikre realisering af den politiske vision for Guldborgsund Kommune
2026-2029 under hensyntagen til at opna et samlet budget i balance.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Udvalget godkendte direktionens indstilling.



Punkt 64: Beslutningssag: Opgerelse af minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet

23-036378



64. BESLUTNINGSSAG: OPG@RELSE AF MINIMUMSNORMERINGER PA DAGTILBUDSOMRADET

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 23-036378

Omrade: Center for Bgrn & Leering

Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at orienteringen om opggrelsesmetoden pd kommuneniveau tages til efterretning.
2. at drgfte og treeffe beslutning om, at der pd udvalgets ordninzere mgde i august 2026 forelaegges en
sag med normeringsopggrelse pa institutionsniveau.

RESUME

Med indevaerende sag skal Bgrne- & Skoleudvalget tage orientering om minimumsnormeringer pa
kommuneniveau til efterretning samt drgfte og taget beslutning om, at der i august 2026 skal forelaegges
en sag med beskrivelse af normeringsopggrelse pa institutionsniveau.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Baggrund om minimumsnormeringer

Lovkravet om minimumsnormeringer i kommunale daginstitutioner tradte i kraft i 2024.

Loven stiller krav om, at der skal vaere minimum én paedagogisk personale pr. tre bgrn i vuggestuer og
minimum én paedagogisk personale pr. seks bgrn i bgrnehaver i kommunale, selvejende og udliciterede
daginstitutioner.

Normeringen skal folge barnets alder. Det vil sige, at bgrn der rykkes i barnehave, for de er fyldt tre ar,
skal sikres en normering pa minimum én paedagogisk personale pr. tre bgrn, som svarer til en
vuggestuenormering.

rel f minimumsnormeringer i | r nd Kommun

I Guldborgsund Kommune sker opggrelse af minimumsnormeringer pa kommuneniveau pa arsbasis. Denne
opggrelse fglger den gaeldende lovgivning (oplistet nedenfor), og det er derfor den opggrelsesmetode,
Guldborgsund Kommune som minimum skal foretage.

e Dagtilbudslovens § 19a

e Bekendtggrelse nr. 372 af 25. marts 2025 om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner m.v.

¢ Vejledning nr. 9324 af 25. marts 2025 om opggrelse af normering i kommunale og selvejende
daginstitutioner m.v.

Validering af tallene sker i samarbejde med Danmarks Statistik (DST), der har den statslige opgave med at
indhente oplysninger fra de kommunale systemer. Tallene skal derefter sammenlignes med kommunens
egne tal. Valideringen for 2025 sker i maj/august 2026, og offentligggrelse af tallene sker ultimo
september 2026.

Opgorelse p§ institutionsniveau

Administrationen vurderer, at der findes flere opggrelsesmetoder til opggrelse af minimumsnormeringer pa
. . . . o o . . . .

institutionsniveau. Det kunne f.eks. vaere ovenstaende metode udbredt pa institutionsniveau eller
"oplevede" minimumsnormeringer.

Opggrelse pa institutionsniveau kan pa nuvaerende tidspunkt kun anvendes med Guldborgsund Kommunes
egne tal, da DST alene leverer data pd 8rsbasis. Konsekvensen ved kun at bruge kommunens egne tal vil
veere, at der ikke kan tages hensyn til personale pa barsel samt visse beskaeftigelsesordninger, der ikke
ma indregnes i opggrelsen.

Det er administrationens forelgbige vurdering, at en opggrelse pa institutionsniveau vil veere mere
ressourcekraevende (estimeret til ca. 37 timer), da opggrelsen skal opggres for den enkelte institution i
stedet for en samlet opggrelse p& kommuneniveau.



Administrationen bemaerker, at hvis udvalget gnsker denne opggrelsesmetode, s kan det undersgges, om
dataene pr. maned og pr. institution kan kgbes hos DST. Der skal dog paregnes en udgift til DST, hvis de
skal levere flere data end pa nuvaerende tidspunkt.

Der findes ogsd en metode, der opggr de oplevede minimumsnormeringer - altsa foraeldrenes oplevelse af,
hvor mange personaler, der er til stede pa den enkelte stue i daginstitutionerne. En af fortalerne for denne
opggrelsesmetode er Bgrne- og Ungdomspaedagogernes Landsforbund (BUPL).

Den "oplevelsesbaserede" opggrelsesmetode vil kraeve, at der sker en registrering af bgrnenes og
personalets fremmgde. Bgrnenes fremmgde kan muligvis opggres via data fra AULA, hvis det antages, at
foraeldre og personaler registrerer bgrnenes tilstedevaerelse korrekt.

Registrering af personalets fremmgde kan opggres via arbejdstidsregistreringer. Her tages der dog ikke
hensyn til den tid, som personalet er vaek fra bgrnene, som f.eks. under pauser, mgder, forberedelse af
aktiviteter, skriftligt arbejde ved udsatte bgrn osv. Hvis der skal tages hensyn til dette, bgr der ske en
manuel optaelling af medarbejdernes arbejdstid med opggrelse af, hvorndr personalet er sammen med
bgrnene eller fraregnes en procentvis andel af arbejdstiden. Administrationen bemaerker, at sddanne
registreringer vil vaere meget tidskraevende.

En lignende undersggelse blev foretaget for 6 daginstitutioner i uge 34 i august 2022 (behandlet af Bgrn og
Skoleudvalget 25. oktober 2022, sag nr. 83), hvor der ud over antal bgrn og ansatte blev indregnet
bgrnenes fremmgdeprocent, voksnes samveersprocent med bgrn (beregnet) og antal lukkedage.
Undersggelsen viste bl.a., at fremmgdeprocenten for bgrnene 13 lavere end forventet og at
minimumsnormeringerne blev overholdt i 5 af 6 daginstitutioner ud fra den szerlige opggrelsesmetode.

SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhaeng til faglgende ambition i den politiske vision for 2026-2029:

e Alle bgrn og unge i Guldborgsund Kommune skal trives, vaere en del af meningsfulde faellesskaber
og have de ngdvendige kompetencer til at lykkes i livet.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fravaer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

1. Taget til efterretning.

2. Udvalget besluttede, at udvalget forelaegges en sag om opggrelse pa institutionsniveau pa udvalgets
ordinaere mgde i august 2026. Sagen vil ogsa omfatte en opggrelse af fordelingen af uddannede og
ikke-uddannede pa institutionsniveau.



Punkt 65: Beslutningssag: Forankring af fritidsjobkonsulent i Ungdommens
Uddannelsesvejledning i Center for Born & Laring

24-021164
Bilag
Artikel om Fritidsjobundersggelsen

Resume af Fritidsjobsundersegelsen



65. BESLUTNINGSSAG: FORANKRING AF FRITIDSJOBKONSULENT I UNGDOMMENS
UDDANNELSESVEJLEDNING I CENTER FOR B@RN & LARING

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 24-021164

Omrade: Center for Bgrn & Laering

Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at godkende, at fritidsjobindsatsen fremover forankres i Ungdommens Uddannelsesvejledning i
Center for Bgrn & Leering,

2. at godkende, at de 250.000 kr., der var afsat til den tidligere fritidsjobguide, forbliver afsat til
formalet.

RESUME
Med indevaerende sag skal Bgrne- & Skoleudvalget tage stilling til den fremtidige forankring af
fritidsjobindsatsen, herunder ogsd gkonomien relateret hertil.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Det tidligere Beskaeftigelsesudvalg samt Bgrn og Skoleudvalg besluttede i marts 2025 at anszette en
fritidsjobguide i Guldborgsund Kommune. Malgruppen for fritidsjobguiden var unge i de zeldste klasser i
folkeskolen. Formalet med fritidsjobguiden var at understgtte den eksisterende fritidsjobindsats i
kommunen, blandt andet i folkeskoler og Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Fritidsjobguiden startede op primo maj 2025. Fritidsjobguiden blev bevilget som et 3-3rigt forsggsprojekt.
Det blev aftalt, at projektet skulle evalueres efter ét &r med henblik pa at tage stilling til, om projektet
skulle fortseette.

Borne- & Skoleudvalget og Arbejdsmarkeds- & Rekrutteringsudvalget blev pa de ordinaere udvalgsmgder i
maj 2026 preesenteret for evalueringen. Evalueringen viste, at selvom der generelt har vaeret stor
opbakning til fritidsjobguiden, s8 har det i praksis vist sig, at modellen er sarbar og organisatorisk
vanskelig at forankre, fordi der i forvejen er mange aktgrer pd omradet.

P& udvalgsmgderne i maj 2026 godkendte begge udvalg derfor, at fritidsjobsguiden i sin nuveaerende
konstellation nedleegges, og at funktionen fremover forankres i den almindelige drift i bade Center for
Arbejdsmarked og Center for Bgrn & Laering.

Forskning viser, at unge (13-17-3rige) med et fritidsjob far bedre skolekarakterer, begdr mindre
kriminalitet, og er hurtigere til at begynde pa en ungdomsuddannelse. Til gengzeld har det ingen betydning
for deres skolefraveer (TrygFondens Bgrneforskningscenter, 2018 - vedlagt som bilag). Det er derfor helt
essentielt at sikre en meningsfuld indsats pa fritidsjobsomradet i kommunen.

Administrationen foreslar derfor, at fritidsjobindsatsen i Center for Bgrn & Laering fremover forankres
organisatorisk i Ungdommens Uddannelsesvejledning. Ved en forankring i Ungdommens
Uddannelsesvejleding vil det veere muligt at udnytte de eksisterende netveerk og kompetencer hos
vejlederne og SSP-konsulenterne. Derudover har vejlederne et stort kendskab til malgruppen, hvilket vil
vaere naturligt at bringe i spil. Ved at forankre fritidsjobindsatsen i Ungdommens Uddannelsesvejledning vil
det ogsd veere muligt at arbejde meningsfuldt med bandepakke 4, hvor fritidsjobinitiativet "Kommunale
lommepengejob skal vise bgrn og unge vejen vaek fra kriminalitet" indgar. Det vil ligeledes vaere
meningsfuldt, at kommunens eventuelle deltagelse i Mini Skills forankres i Ungdommens
Uddannelsesvejledning, da der ogsa her er et virksomhedsfokus, jf. sag nr. 66 pa indevaerende dagsorden.

@konomi

Administrationen bemazerker, at opgaver relateret til fritidsjobindsatsen ikke er en del af kerneopgaven hos
vejlederne i Ungdommens Uddannelsesvejledning, men de ligger fint i forlaengelse heraf. Administrationen
indstiller derfor, at udvalget godkender, at de 250.000 kroner, der var Center for Bgrn & Laerings
finansieringsandel til den tidligere fritidsjobguide, fortsat afsaettes til formalet.



Administrationen bemazerker, at administrationen derudover vil foretage en omprioritering af midler inden
for administrationens eksisterende gkonomiske ramme, saledes at der kan afszettes yderligere midler til
fritidsjobindsatsen.

SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har sammenhang til pejlemaarke 1 "Bgrn, unge og uddannelse" i den politiske vision 2026-2029,
herunder fglgende fokusomrader:

o Abne verden for barnene - &bne barnene for verden; livslyst og videbegaer
e Partnerskaber mellem skole, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner
e Praksisneere forlgb, fritidsjob og juniormesteriere

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

1. Godkendt.
2. Godkendt.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Artikel om Fritidsjobundersggelsen 24-021164-8
Offentlig Resume af Fritidsjobsundersggelsen 24-021164-8


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2ae22da0-89ba-4c5a-bf5c-3aa64a6b2632
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5518281d-928c-4e37-b941-ca5ae2e25e52

Punkt 66: Beslutningssag: Mini SKkills - en lokal erhvervsdag méalrettet
elever i 7. klasse

26-013942
Bilag

Folder om Mini Skills

Liste over deltagende kommuner i Mini Skills 2026



66. BESLUTNINGSSAG: MINI SKILLS - EN LOKAL ERHVERVSDAG MALRETTET ELEVER I 7.
KLASSE

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 26-013942

Omrade: Center for Bgrn & Laering

Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at godkende, at administrationen arbejder videre med henblik pd, at Guldborgsund Kommune bliver
en del af Mini Skills, og at arbejdet forankres i Ungdommens Uddannelsesvejledning.

RESUME
Mini Skills er en hands-on erhvervsdag malrettet elever pd 7. &rgang. Med indevaerende sag indstilles det,

at administrationen arbejder videre med henblik p&, at Guldborgsund Kommune bliver en del af Mini
Skills.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Mini Skills er en hands-on erhvervsdag malrettet elever i 7. klasse, der

e giver unge mulighed for at fa praktiske erfaringer med forskellige fag og fremmer malet om mere
praksisfaglig undervisning i grundskolen

o skaber taette band mellem lokale virksomheder og skoler og bygger bro til juniormesterleaere,
erhvervspraktik og lokale fritidsjob.

Med stgtte og vejledning fra fagleerte og deres laerlinge deltager eleverne i workshops, hvor de kan afprgve
konkrete opgaver indenfor blandt andet murer-, temrer-, kokke- og SOSU-faget.

Vedlagt som bilag er folder om Mini Skills til udvalgets eventuelle orientering.

Formalet med Mini Skills er at introducere eleverne til erhvervsuddannelserne gennem en legende og
undersggende tilgang, der giver dem hands-on erfaring med de forskellige fag. Erfaringerne fra blandt
andet Helsinggr Kommune viser, at denne tilgang styrker elevernes forstaelse og nysgerrighed omkring
erhvervsuddannelser. Siden Mini Skills startede i Helsinggr i 2019, har flere danske kommuner ladet sig
inspirere til at holde deres egne Mini Skills, blandt andre Ballerup Kommune i 2022 og senere Gentofte
Kommune i 2024. I 2026 er der en lang reekke yderligere kommuner, der deltager i Mini Skills, blandt
andre Naestved og Gladsaxe Kommuner. En liste over de deltagende kommuner er vedlagt som bilag.

Det er administrationens vurdering, at Mini Skills haenger godt sammen med de gvrige aktiviteter med
fokus pa at sikre elevernes kendskab til de forskellige muligheder, herunder erhvervsuddannelserne, pa
tveers af argangene:

Udvidet brobygning pa 4., 5. og 7. argang (sag nr. 47/2026)
Erhvervssskoledag p& 6. &rgang

Obligatorisk virksomhedsbesgg pa 7. argang

Introduktionsforlgb og obligatorisk praksis pa 8. argang
Brobygning og mulighed for praktik pa 9. rgang

Brobygning i op til 4 uger i kombination med praktik pd 10. drgang
Jobmessen pa 8., 9. og 10. argang

Administrationen indstiller derfor, at udvalget godkender, at administrationen arbejder videre med henblik
pd, at Guldborgsund Kommune bliver en del af Mini Skills, og at arbejdet forankres i Ungdommens
Uddannelsesvejledning, der i forvejen har meget erfaring inden for omradet, jf. sag nr. 65 om
fritidsjobindsatsen pa indevaerende dagsorden.

Herudover kan Ungdomsskolen med fordel taenkes ind i arbejdet, ligesom at der skal sikres et samarbejde
med gvrige sekundaere samarbejdspartnere som fx Center for Arbejdsmarked i Guldborgsund Kommune og
Business Lolland-Falster.

Selve deltagelsen i Mini Skills er gratis. Der ma forventes omkostninger i form af medarbejderressourcer i
Ungdommens Uddannelsesvejledning til at drive arbejdet. Derudover vil der veere omkostninger til fx leje



af lokation, forplejning m.m. Administration vurderer, at udgifterne i forbindelse med deltagelse i Mini
Skills kan holdes inden for de eksisterende gkonomiske rammer pa udvalgets omrade.

SkillsDenmark stiller konsulentbistand til r&dighed i forhold til at komme i gang med arbejdet, men
ansvaret for at drive arbejdet og selve afholdelsen af dagen ligger hos kommunen.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenheeng til pejlemaerke 1 "Bgrn, unge og uddannelse" i den politiske vision 2026-2029,
herunder fglgende fokusomrader:

Variation i lzeringsformer: boglig, praksisneer og erhvervsrettet

Flere unge skal veere uddannelsesparate efter grundskolen

Styrket samarbejde med uddannelsesinstitutionerne i kommunen

Abne verden for bornene - 8bne barnene for verden; livslyst og videbegaer
Partnerskaber mellem skole, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner
Praksisnaere forlgb, fritidsjob og juniormesterlaere

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Godkendt.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Folder om Mini Skills 26-013942-1
Offentlig Liste over deltagende kommuner i Mini Skills 2026 26-013942-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b7337074-3ecb-4377-a329-a94b08dd8dff
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=13e38b46-9a51-4c81-bb39-54ff56002d9f

Punkt 67: Beslutningssag: Godkendelse af endelig kontrakt for samarbejdet
med UddannelsesCenter Sydestdanmark om udvidet brobygning pa 4., 5. og
7. argang i perioden 1. august 2026 - 31. juli 2029

23-001437
Bilag

Endelig kontrakt - Samarbejde mellem GBS og UCE



67. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF ENDELIG KONTRAKT FOR SAMARBEIDET MED
UDDANNELSESCENTER SYD@STDANMARK OM UDVIDET BROBYGNING PA 4., 5. 0G 7.
ARGANG I PERIODEN 1. AUGUST 2026 - 31. JULI 2029

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 23-001437

Omrade: Center for Bgrn & Laering

Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at godkende den endelige kontrakt for samarbejdet mellem UddannelsesCenter Sydgstdanmark og
Guldborgsund Kommune vedr. udvidet brobygning pa 4., 5. og 7. &rgang pa kommunens folkeskoler
i en ny 3-arig periode fra 1. august 2026 og med udlgb 31. juli 2029.

RESUME

Med indevaerende sag skal Bgrne- & Skoleudvalget godkende den endelige kontrakt for samarbejdet
mellem UddannelsesCenter Sydgstdanmark (UCE) og Guldborgsund Kommune vedr. udvidet brobygning pa
4., 5. 09 7. &rgang i en ny 3-3arig periode fra 1. august 2026 og med udigb 31. juli 2029.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Borne- & Skoleudvalget godkendte pa ordinaert mgde den 27. maj 2026, at samarbejdet mellem
UddannelsesCenter Sydgstdanmark (UCE) og Guldborgsund Kommune vedr. udvidet brobygning pa 4., 5.
og 7. argang p& kommunens folkeskoler forlaenges i en ny 3-arig periode fra 1. august 2026 - 31. juli
2029, jf. sag nr. 47.

I forbindelse med godkendelsen af sagen bad udvalget administrationen om at undersgge muligheden for,
at social- og sundhedsuddannelserne (SOSU) bliver repraesenteret i forlgbene. Administrationen har vaeret
i dialog med UCE om dette, og UCE vil gerne udvide samarbejdet, sa forlsbene ogsd omfatter SOSU.
Vedlagt er derfor en ny og endelig version af kontrakten, hvor det fremgar, at SOSU vil indgd som en del
af forlgbene for eleverne pa 7. argang.

Administrationen indstiller, at udvalget godkender vedlagte kontrakt.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har sammenhaeng til folgende fokusomrader under pejlemaerket "Bgrn, unge og uddannelse" i den
politiske vision for 2026-2029:

Variation i leeringsformer: boglig, praksisneer og erhvervsrettet
Styrket samarbejde med uddannelsesinstitutionerne i kommunen
Partnerskaber mellem skole, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner
Praksisneere forlgb, fritidsjob og juniormesteriere

Samtidig bidrager partnerskabet og samarbejdet til den landspolitiske malsaetning om, at flere skal veelge
en erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Godkendt.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Endelig kontrakt - Samarbejde mellem GBS og UCE 23-001437-4


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a55e4e1a-0b85-41c7-8405-eb615db48d9b

Punkt 68: Orienteringssag: Alle Borns Dagtilbud

26-004014
Bilag

Programbeskrivelse - Alle Barns Dagtilbud



68. ORIENTERINGSSAG: ALLE B@RNS DAGTILBUD

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.: 26-004014

Omrade: Center for Bgrn & Leering

Sagen afggres i: Bgrne- & Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at tage orienteringen om Guldborgsund Kommunes deltagelse i udviklingsprogrammet Alle Bgrns
Dagtilbud til efterretning.

RESUME
Alle Bgrns Dagtilbud er et nationalt, landsdeekkende program. Med indevaerende sag orienteres Bgrne- &
Skoleudvalget om Guldborgsund Kommunes udvalgelse og deltagelse i programmet.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Alle Bgrns Dagtilbud er et landsdaekkende nationalt udviklingsprogram, der har til formal at styrke
paedagogisk kvalitet, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle bgrn med legen som det centrale
omdrejningspunkt. Programbeskrivelse er vedlagt til udvalgets eventuelle orientering.

Guldborgsund Kommune har ansggt om at blive en del af programmet, og blev som 1 ud af 17 kommuner
godkendt i oktober 2025. Der var i alt 38 kommuner, der ansggte om deltagelse.

Programmet gennemfgres i et samarbejde mellem KL, Komponent og Professionshgjskolerne via Playful
Learning og med stgtte fra LEGO Fonden.

Fra december 2025 til december 2029 vil Guldborgsund Kommune sammen med de resterende
deltagelseskommuner fordelt over hele landet arbejde malrettet med at hgjne kvaliteten omkring legen i
dagtilbuddene. Programmet bygger p& viden og erfaringer fra tidligere nationale forskning- og
udviklingsprojekter, og kombinerer praksisnaer kompetenceudvikling, der tager afsaet i den padagogiske
hverdag og ledelses- og forvaltningsmeessige understgttelse.

I Guldborgsund Kommune er der saerligt fokus pd elementerne i det paedagogiske grundlag og styrkelsen
af almenomradet pa dagtilbudsomradet. I 2025 og frem er der seerligt fokus pa legen, evalueringskultur,
bgrnefzellesskaber og deltagelsesmuligheder. Disse fokusomrader er identificeret pd tvaers af kommunens
dagtilbud pa baggrund af de paedagogiske tilsyn. Gennem de paedagogiske tilsyn er der ogsa en gget
opmaerksomhed pa de paedagogiske medarbejderes rolle og deltagelse i legen.

I Guldborgsund Kommune deltager i alt 7 dagtilbud, som er de pladser i programmet, kommunen er blevet
tilbudt. Hvert dagtilbud kobles sammen med en konsulent fra Professionshgjskolen Absalon, hvor de i
samarbejde gennem auktionslaering udfgrer prgvehandlinger i den paedagogiske praksis med legen som
omdrejningspunkt.

Deltagelsen i Alle Bgrns Dagtilbud har derfor til hensigt gennem vidensbaserede initiativer, auktionslaering,
refleksion og evaluering i praksis, samt masterclasses og laeringsgrupper for ledelse og forvaltning at skabe
et steerkt fagligt fundament og kapacitetsopbygge med fokus pa leg.

I programmet er der indlagt seminarer, hvor paedagogiske medarbejdere, ledere af dagtilbud og
forvaltning er inviteret, masterclass-forlgb for dagtilbudslederne og strategiske netveerksmgder pa tvaers af
de deltagende kommuner. Gennem projektperioden vil der blive afholdt to “store legedage”, hvor dagtilbud
mgdes og leger sammen.

Som en del af deltagelsen i programmet har Guldborgsund Kommune faet tilsagn om 75.000 kr. pr.
daginstitution i projektperioden (55.000 kr. til timer og 20.000 kr. til materialer) samt 50.000 kr. til
administrationen til understgttelse af arbejdet - i alt 575.000 kr. i projektperioden.

Deltagelsen i Alle Bgrns Dagtilbud understgtter kommunens arbejde med Fzellesskabsstrategien pa
dagtilbuds- og skoleomrddet, hvor en del af det overordnede formal er, at flere bgrn end i dag skal trives i
de almene bgrnefzellesskaber. Derudover understgtter deltagelsen i udviklingsprogrammet ogsa flere
formal i Dagtilbudsloven, herunder kapitel 2 § 7-9.



SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhaang til fglgende ambition i den politiske vision 2026-2029:

o Alle bgrn og unge i Guldborgsund Kommune skal trives, veere en del af meningsfulde faellesskaber
og have de ngdvendige kompetencer til at lykkes i livet.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fravaer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Programbeskrivelse - Alle Bgrns Dagtilbud 26-004014-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=75be98e2-1db5-4898-8779-595e4867085a

Punkt 69: Beslutningssag: Kommunikation



69. BESLUTNINGSSAG: KOMMUNIKATION

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.:

Omrade: Center for Politik & Personale
Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Bgrne- & Skoleudvalget:

1. at beslutte, hvad der skal kommunikeres af sager fra udvalgets mgde.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026
Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Udvalget besluttede, at der laves en pressemeddelelse pa sag nr. 66 om Mini Skills.



Punkt 70: Underskriftsark



70. UNDERSKRIFTSARK

Bgrne- & Skoleudvalget den 17. juni 2026
Sagsnr.:

Omrade: Center for Politik & Personale
Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Udvalget skal underskrive protokollen.

BESLUTNING I BORNE- & SKOLEUDVALGET den 17-06-2026

Fravaerende: Heidi Utermghl (A) - Fraveer med afbud pga. arb., Katrine Burmann deltog

Underskrevet digitalt.

Godkendelsesark
Mgdedato onsdag den 17. juni 2026
Udvalg Berne- & Skoleudvalget
Bruger

Bente Lerche-Thomsen
Casper S5chneidereit
Henriette Klingberg-Nielsen
Henrik Steen Jensen

Janne Hansen

Katrine Burmann

Martin Pedersen

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Mgde D:
Dagsordenspunkt 70

Dato for godkendelse

onsdag den 17. juni 2026
onsdag den 17. juni 2026
onsdag den 17. juni 2026
onsdag den 17. juni 2026
onsdag den 17. juni 2026
torsdag den 18. juni 2026
onsdag den 17. juni 2026
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