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Punkt 50: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

20/177

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget:

 

1. at godkende dagsordenen

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Godkendt.



Punkt 51: Drøftelsessag: Dialog om budgettet mellem udvalg og Center
MED-udvalg

19/8053

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget:
 

1. at drøfte budgettet med Center MED-udvalgene for CFF og CBL

BESKRIVELSE AF SAGEN

Formålet med denne drøftelse er, at udvalget og Center MED-udvalgene drøfter de forhold i budgettet, som kan have
konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljømæssige forhold i de centre, som er med til at betjene
udvalget.

 

I drøftelsen deltager formand og en repræsentant fra de pågældende Center MED-udvalg.

  

Inspiration til dialogen:

Budgetdrøftelsen i MED-systemet har overordnet set fokus på at drøfte de forhold i budgettet, som kan have
konsekvenser for arbejds-, personale, samarbejds- og arbejdsmiljømæssige forhold i de pågældende centre.

 

Drøftelsen kan for eksempel tage afsæt i de elementer, der indgår i trivselspyramiden for at sætte fokus på det, der virker i
tilrettelæggelsen af vores arbejde med at løse vores fælles kerneopgave; det vil sige:

Kerneopgaven
Samarbejde/relationer
Kompetencer
Trivsel

 

Særlige opmærksomhedspunkter, som MED ønsker at drøfte med udvalget:
 

1. Har vi lært noget af Corona-tiden til de fremtidige prioriteringer?

-          Øget og bedre rengøring minimerer smitte og sygdom og er en god og nødvendig investering

-          God plads til børn/elever fremover bør fremover også vægtes højt pga. de hygiejniske forhold

-          Minimumsnormeringer kan bidrage til at opretholde god hygiejne

 

2.  Hvad betyder tværfaglighed i forhold til ressourcer?
Samarbejde på tværs af centre er vigtigt for at lykkes med kerneopgaven, det er både en administrativ og politisk opgave
at sikre samarbejde på tværs
Hvilke konsekvenser har besparelser/investeringer for det tværfaglige arbejde?

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER



Dialogen mellem de politiske udvalg og Center MED-udvalg er med til at skabe sammenhæng mellem de politiske
strategier og det daglige arbejde i kommunen, da dialogen styrker den gensidige forståelse og derigennem
beslutningsgrundlaget for den politiske stillingtagen til budgettet og det daglige arbejde hos de ansatte med at omsætte de
politiske strategier til virkelighed.

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Drøftet.

Bilag

Godkendt budgetstrategi 2021-2024

Procedureretningslinje for budgettet



Punkt 52: Meddelelser

20/177

INDSTILLING

Orientering om:

 

1. På grund af nedlukning af Danmark i forbindelse med Corona-krisen blev Børn, Familie og Uddannelsesudvalgets
rundtur til skoler og dagtilbud den 24. marts aflyst.
Skal turen gennemføres i efteråret 2020 eller ønsker udvalget at vente til foråret 2021?

Program for turen er vedhæftet som bilag.

 

2. Angående forældrebetaling for dagtilbud/SFO i Corona-perioden, er der indgået aftale om rammen for eventuel hel
eller delvis refusion af forældrebetalingen. Aftalen omhandler alene genåbningsperioden, såfremt der er tale om en
reduktion af pasningsmulighederne.

 

3. CBL status på genåbning af skoler for 6.-10.klasse og forårsbørn.
Statusnotat omkring genåbning og forårsbørn eftersendes til udvalget efter møde i Krisestab Sundhed, torsdag d. 14. maj.

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Ad 1. Udvalget ønsker turen gennemført i efteråret.

 

Taget til efterretning.

Bilag

Rundture med BFU 2020

Politisk aftale om foraeldrebetaling.pdf



Punkt 53: Beslutningssag: Ny kvartalsvis opgørelse af Nøgletal fra Center
for Familie & Forebyggelse

19/8053

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget:

 

1. at forslag til ny kvartalsvis afrapportering af nøgletal for Center for

Familie & Forebyggelse godkendes.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Børn, Familie og Uddannelsesudvalget har i en årrække modtaget en månedlig opfølgning på nøgletal for Center For
Familie & Forebyggelse. Disse nøgletal har givet et meget bredt billede af arbejdet på det specialiserede børneområde. De
har dog haft en begrænsning i forhold til, hvad der egentlig kan læses ud af de tal, da de mere er et udtryk for det pres der
er her og nu i centeret.

 

Formålet med en ny kvartalsvis afrapportering er blandt andet at øge muligheden for at vise bevægelsen mod en tidligere
indsats. Herunder er muligheden for at følge antallet af socialsager, som også vil kunne vise centerets mulighed for
lovmedholdelighed og sikring af borgernes retssikkerhed, samt den forventede kulturforandring mod en socialfaglig
praksis, som i lang højere grad er funderet på borgerinddragelse og relationelle kompetencer.
 

Administrationen foreslår, at der fremadrettet sker en kvartalsvis afrapportering af:

Til- og afgangen af socialsager
Underretninger fordelt på aldersgrupper
Anbringelser, anbringelsestyper og barnets alder ved 1. anbringelse

 

Administrationen foreslår ydermere at den nye afrapportering falder i februar, maj (i forbindelse med budgetopfølgning),
august/september (i forbindelse med budgetopfølgning) og november.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Alle børn får et godt fundament for viden og udvikling.

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Godkendt med enkelte rettelser.

Bilag

Kvartalsvis opgørelse CFF



Punkt 54: Beslutningssag: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2020 samt status
på udmøntning af budgetaftale 2020-2023 - Børn, Familie og
Uddannelsesudvalget

20/6963

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet:

 

1. at budgetopfølgningen pr. 31. marts 2020 tages til efterretning, idet bevillingsansøgning afventer budgetopfølgning
pr. 31. juli 2020,

2. at budgettilpasningsbehovet i budget 2021 og frem henlægges til budgetforhandlingerne,
3. at status på udmøntning af budgetaftale 2020-2023 tages til efterretning for de områder, der relaterer sig til

udvalget.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Administrationen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. marts 2020 samt status på udmøntning af budgetaftale 2020-
2023.

 

Den samlede budgetopfølgning på politikområder udviser følgende:

 

(1.000 kr.)    Estimeret

Politikområde
Korr.

budget

Forv.

regn
skab

Forv.

afvigelse

Bevillings
behov

2020

Bevillings
behov

2021

Familierådgivning 1) 171.926 191.525 -19.599 21.641 19.350

Børn & Læring 2) 718.335 717.002 1.333 0 0

BFU adm. 3) 28.426 30.890 -2.464 2.287 1.500

I alt 918.687 939.417 -20.730 23.928 20.850

 

Af budgetaftale for 2020-2023 fremgår:

”Forligsparterne forudsætter, at udvalgenes eventuelle driftsmæssige udfordringer løses inden for udvalgenes samlede
driftsrammer, dog således der er mulighed for at dele de konstaterede driftsmæssige udfordringer over de to første år i
budgetperioden. Ligeledes forudsætter forligsparterne, at der administrativt fortsat er fokus på at optimere driften inden
for alle områder. Vi har fokus på borgerne og på at fjerne unødige dokumentations- og dataindsamlingskrav, så
medarbejderne i endnu højere grad kan fokusere på kerneopgaven.”

 

Af budgetstrategi 2021-2024 fremgår:

Økonomiudvalget har i møde den 4. februar 2020 besluttet, at budgettilpasninger på driftsbudgettet udskydes til efter
forhandlingerne om kommunernes økonomi for 2021 er afsluttet. Der skal fortsat udvises stor økonomisk ansvarlighed,



ligesom den økonomiske udvikling på driftsbudgetterne skal følges nøje.

 

Nærmere specifikation af bevillingsbehovet i 2020 og budgettilpasningsbehovet i budgetårene 2021-2024 fremgår af
vedlagte budgetopfølgningsnotater for de enkelte politikområder.

 

Det kan ikke vurderes pt., i hvor stort et omfang covid-19 får indflydelse på årets samlede regnskabsresultat 2020 samt i
budgetårene 2021-2024 på Børn, Familie og Uddannelsesudvalgets område.

 

Note 1: Familierådgivning

På nuværende tidspunkt forventes et samlet merforbrug på 19,599 mio. kr. på politikområde Familierådgivning i 2020.

Det forventede forbrug på Myndigheden Børn & Familie på 161,861 mio. kr. i 2020 vurderes på nuværende tidspunkt at
svare til forbruget i regnskab 2019 (162,008 mio. kr.) som følge af nedenstående faktorer og forklaringer.

 

Merforbruget skyldes et forventet merforbrug i Myndigheden Børn & Familie (0-14 år) på 21,641 mio. kr. (se vedlagte
oversigt), da det forventede regnskabsresultatet for de udførende enheder (PPC, PFI, Polaris og Børns Sundhed & Trivsel)
samlet set forventes at udvise et mindreforbrug på 2,000 mio. kr.

 

De primære årsager til, at Myndigheden Børn & Families merforbrug i 2020 er estimeret til 21,641 mio. kr., er følgende:

 

I forbindelse med budgetopfølgning 31. juli 2019 blev der givet en tillægsbevilling til området på 18,192 mio. kr. i
2019 (og kun 2019), og det samlede regnskabsresultat for Myndigheden Børn & Familie viste derudover et
merforbrug på 6,555 mio. kr. De primære årsager til tillægsbevillingen og det samlede merforbrug i 2019 var en
stigning i brugen af de tunge foranstaltningstyper, herunder døgninstitutioner, højere gennemsnitslige omkostninger
pr. anbringelse og en markant stigning i alvorlige underretninger i forhold til gravide, hvilket betød et øget pres på
placering på mor/barn institutioner og dermed medførte merudgifter til familieanbringelser. En stor del af disse
tendenser ses fortsat i 2020. Da Myndighedens budgetramme i 2020 stort set er lig den oprindelige budgetramme i
2019, er der således også i 2020 (og efterfølgende år) et bevillingsbehov (minimum svarende til tillægsbevillingen,
som alene blev givet i budgetåret 2019).
Ved budgetlægningen blev det som konsekvens af kommunens strategi omkring adoption antaget, at mor/barn
institutioner ville blive anvendt i mindre grad. Det har vist sig, at dokumentationskravene i adoptionssager er højere
og kræver observationer og beskrivelse af samspillet mellem forældre og barnet, i hvilke der skal indgå en
uddybende psykologisk prognosevurdering. Disse dokumentationskrav bevirker en øgning af indskrivninger af
forældrene lige efter fødsel.
Der er endnu ikke en fuld effekt af adoptionsindsatsen (forventes at komme ultimo 2020 med den fulde effekt i de
efterfølgende år). Derudover har et styrket samarbejde med Sundhedsplejen, jordmødre, almen praksis og
voksenområdet omkring at opspore kommende forældre med massive vanskeligheder medført en stigning i antallet
af familier, som bliver kendt allerede i graviditeten. Her kan det være nødvendig med en kortere periode (3-4 mdr.)
på mor/barn institution, før enten familien kommer hjem med støtte, eller barnet bliver anbragt. Dette mønster vil
for 2020 bevirke en forventet udgift til mor/barn institution på 4,424 mio. kr. mod budgetteret 1,331 mio. kr.
Den aktuelle coronakrise presser et utal af forældre i dagligdagen ud over det sædvanlige, og dette kan ramme
børnene. I nogle familier skal forældrene arbejde hjemme, og det kan skabe udfordringer og mistrivsel i familien.
Der kan opstå søskendekonflikter og konflikter mellem forældre indbyrdes og mellem forældre og børn. Der skabes
en øget utryghed både hos børn og forældre i frygten for, om de selv eller forældrene bliver smittet. Denne utryghed
kan føre til en øget angst hos børnene. Myndigheden forventer grundet denne krise, at de samlede udgifter til
forebyggende foranstaltninger vil udgøre 36,453 mio. kr. mod budgetteret 32,337 mio. kr.
Antallet af underretninger om overgreb er steget betydeligt fra 2015 og frem. Det påvirker kommunens brug af
børnehuset og dermed udgifter til børnehuset (ekstra udgift på estimeret 500.000 kr. i 2020), samt udgifter både til
forebyggende foranstaltninger og anbringelser.



 

Anbringelsesområdet i Myndigheden Børn & Familie er konstant under stor bevågenhed. Derfor vil der i forbindelse med
den kommende omstrukturering af Myndigheden Børn & Familie blive et fornyet blik på dette område. Der vil være et
ekstra fokus på, hvordan sagsbehandlingen i Myndigheden Børn & Familie prioriterer hjemgivelser, netværksanbringelser
og andre alternative anbringelsesformer.

 

Behov for budgettilpasninger i 2021 og frem:

(1.000 kr.)

Bevil

lings

behov

2021

Bevil

lings

behov

2022

Bevil

lings

behov

2023

Bevil

lings

behov

2024

Budgettilpasningsbehov
 

19.350

 

17.694

 

15.749

 

11.880

 

Note 2: Børn & Læring

På nuværende tidspunkt forventes et samlet mindreforbrug på 1,333 mio. kr. på politikområde Børn & Læring i 2020.

 

Det samlede forventede mindreforbrug i 2020 skyldes hovedsageligt en uddannelsespulje fra regeringen (kun til
deltagerbetaling og ikke vikarer) til linjefagsuddannelse, som skal strække frem til og med år 2025. Der er dermed ikke et
bevillingsbehov i 2020 for politikområdet Børn & Læring.

Økonomiske opmærksomhedspunkter, som er uddybet i vedhæftede notat:

 

Antal børn i dagtilbud
Dagtilbuddenes forventede merforbrug
Økonomiske friplads- og søskendetilskud
Bygningsdrift ved ibrugtagelse af nye lokaler
Betaling for plejebørn og anbragte børns skolegang i anden kommune og betaling til private for specialundervisning
og undervisning på specialskoler
Guldborgsund Kommunes specialundervisningstilbud og skole-dagbehandlingstilbud
Befordring af elever
Privatskoler og SFO ved private skoler
Forberedende grunduddannelse (FGU)
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen
 

Kendetegnende for ovenstående økonomiske opmærksomhedspunkter er, at det er foreløbige beregninger ud fra det pt.
kendte børne-/elevtal. Et mere præcist beløb opgøres til budgetopfølgningen pr. 31. juli 2020.

 

Note 3: BFU administration

På nuværende tidspunkt forventes et samlet merforbrug på 2,464 mio. kr. på politikområde BFU administration i 2020.

 



Børn & Læring:

Center for Børn & Læring forventer, at regnskabsresultatet udviser et merforbrug på 177.000 kr., hvilket skyldes
underskud fra tidligere år, som er ved at blive afviklet. Endvidere skal det bemærkes, at Center for Børn & Læring
periodevis udlåner 2 medarbejdere til arbejdet omkring den nye persondatalov (GDPR).

 

Familie & Forebyggelse:

Center for Familie & Forebyggelse forventer, at regnskabsresultatet udviser et merforbrug på 2,287 mio. kr., og det
skyldes primært følgende årsager: Fra regnskabsåret 2019 er der overført et underskud på 518.000 kr. Fratrædelsesaftale
med tidligere centerchef og ansættelse af ny centerchef udviser et merforbrug på 574.000 kr. Fratrædelsesaftale med
tidligere leder af Myndighed og ansættelse af ny leder udviser et merforbrug på 167.000 kr. Det har i 2019 været en
udfordring at genbesætte ledige sagsbehandlerstillinger i Myndigheden. Dette mønster er forsat i 2020, hvilket har
bevirket, at ekstern bistand er indkøbt til bl.a. udarbejdelse af en pukkel af børnefaglige undersøgelser, samt opretholdelse
af lovmedholdelighed i sager. Dette udviser et merforbrug på 807.000 kr.

 

Forbruget følges tæt i 2020 og forsøges nedbragt, bl.a. via tilbageholdelse af vakante stillinger i en begrænset periode og
via omorganisering af sagsbehandlingen m.v.

 

Behov for budgettilpasninger i 2021 og frem:

(1.000 kr.)

Bevil

lings

behov

2021

Bevil

lings

behov

2022

Bevil

lings

behov

2023

Bevil

lings

behov

2024

Budgettilpasningsbehov 1.500
1.000

 

1.000

 

1.000

 

 

Opsummering af bevillingsbehov i 2020

1.000 kr. 2020

Familierådgivning  

Myndigheden Børn & Familie 21.641

Børn & Læring 0

BFU administration
Familie & Forebyggelse administration

 

2.287

Samlet bevillingsbehov 23.928

 



Opsummering af budgettilpasningsbehov i 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Familierådgivning     

Myndigheden 19.350 17.694 15.749 11.880

Børn & Læring 0 0 0 0

BFU administration
Familie & Forebyggelse adm.

 

1.500

 

1.000

 

1.000

 

1.000

Budgettilpasningsbehov i alt 20.850 18.694 16.749 12.880

 

Budgetopfølgningen er udarbejdet med udgangspunkt i bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse og Principper for
Økonomisk Styring for Guldborgsund Kommune.

 

Status på udmøntning af budgetaftale 2020-2023 fremgår af vedhæftede dokument.

 

Den samlede budgetopfølgning for udvalget udviser et bevillingsbehov på netto 23,928 mio. kr. i 2020 samt et
budgettilpasningsbehov på 20,850 mio. kr. i budget 2021, 18,694 mio. kr. i 2022, 16,749 mio. kr. i 2023 og 12,880 mio.
kr. i 2024.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Det vedtagne budget for 2020-2023.

 

Budgettet skal generelt understøtte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier.

 

Udvalgenes strategier sætter rammerne og retningen for beslutninger og prioriteringer på politikområderne med
udgangspunkt i præmisser, der er aftalt gennem de årlige budgetaftaler.

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Godkendt.

Bilag

4010 - BFU, Familierådgivning (budgetopfølgning pr. 31. marts 2020)

Oversigt - Myndigheden Børn & Familie (budgetopfølgning 31.3.20).pdf

4050 - BFU, Børn & Læring (budgetopfølgning pr. 31. marts 2020)



4080 - BFU, Administration (budgetopfølgning pr. 31. marts 2020)

Status på udmøntning af budgetaftale 2020-2023 pr. 31.03.2020.PDF



Punkt 55: Drøftelsessag: Anlægsønsker i budget 2021-2024 - Børn, Familie
og Uddannelsesudvalget

20/680

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget:

 

1. at anlægsønsker og afledte driftsudgifter i budgetperioden 2021-2024 drøftes.

BESKRIVELSE AF SAGEN

I forbindelse med Økonomiudvalgets behandling af budgetstrategien for 2021-2024 er det besluttet, at fagudvalgene
anmodes om at udarbejde og fremsende eventuelle anlægsønsker i prioriteret rækkefølge til Økonomiudvalget senest den
26. juni 2020. Fagudvalgene skal dog være opmærksom på, at eventuelle nye anlægsønsker i budgetårene 2021-2022
alene kan nyde fremme ved omprioritering inden for rammerne af de allerede godkendte og prioriterede anlægsprojekter
(se vedlagte oversigt over anlægsprojekter 2020-2023 opdelt på fagudvalg).

 

Anlægsønskerne skal tage afsæt i de vedtagne udvalgsstrategier og dermed blandt andet også sikre, at fokus rettes mod et
tværgående perspektiv med henblik på at opnå størst mulig effekt i forhold til kommunens kerneopgave.

 

Byrådets samlede prioritering vil i forbindelse med budgetvedtagelsen ske inden for rammerne af de måltal, der er
vedtaget i den økonomiske politik.
 

Administrationen har vurderet, at der ikke er nye anlægsønsker på fagudvalgets område. Det forudsættes i øvrigt, at
allerede godkendte anlægsprojekter i budget 2020-2023 fastholdes, jf. vedlagte bilag.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Budgetstrategi 2021-2024 og udvalgets strategi sætter rammerne og retningen for beslutninger og prioriteringer på
politikområderne med udgangspunkt i de præmisser, der er aftalt gennem de årlige budgetaftaler.

 

Budgettet skal generelt understøtte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier.

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

HØRING

 

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Drøftet.

Bilag

Oversigt over anlægsprojekter 2020-2023.pdf

BFU_Investeringsoversigt 2021-2024 (BFU maj 2020)



Punkt 56: Drøftelsessag: Omprioritering af driftsaktiviteter i budget 2021-
2024 - Børn, Familie og Uddannelsesudvalget

20/680

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget:

 

1. at omprioritering af driftsaktiviteter i budgetperioden 2021-2024 drøftes.

BESKRIVELSE AF SAGEN

I forbindelse med Økonomiudvalgets behandling af budgetstrategien for 2021-2024 er det besluttet, at fagudvalgene
anmodes om at igangsætte arbejdet med driftsbudget 2021-2024 med udgangspunkt i de eksisterende kendte
budgetrammer, som er vedtaget i nuværende budget 2020-2023. Fagudvalgene skal ikke udarbejde forslag til nye
driftsønsker for 2021, men kan arbejde med mulighederne for omprioritering inden for det enkelte fagudvalgs
budgetrammer og på tværs af fagudvalgene.

 

Driftsaktiviteterne skal tage afsæt i de vedtagne udvalgsstrategier og dermed blandt andet også sikre, at fokus rettes mod
et tværgående perspektiv med henblik på at opnå størst mulig effekt i forhold til kommunens kerneopgave. Desuden har
udvalget på mødet i marts 2020 drøftet KØF-tal/nøgletal som inspiration til budgetfasen.

 

Administrationen bemærker at forslag til omprioritering af driftsaktiviteter inden for fagudvalgets budgetrammer eller på
tværs af fagudvalgene sker inden for byrådets samlede budgetramme.

 

Byrådets samlede prioritering vil i forbindelse med budgetvedtagelsen ske inden for rammerne af de måltal, der er
vedtaget i den økonomiske politik.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Budgetstrategi 2021-2024 og udvalgets strategi sætter rammerne og retningen for beslutninger og prioriteringer på
politikområderne med udgangspunkt i de præmisser, der er aftalt gennem de årlige budgetaftaler.

 

Budgettet skal generelt understøtte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier.

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Drøftet.



Punkt 57: Beslutningssag: Kommunikation

20/177

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn, Familie og Uddannelsesudvalget:

 

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres af sager fra mødet.

BESLUTNING I BØRN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALG den 18-05-2020

Drøftet.
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