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Punkt 90: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

20/40176
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget:

1. at dagsordenen godkendes

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021
FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Godkendt



Punkt 91: Meddelelser
20/40176
BESKRIVELSE AF SAGEN

Statistik for @ldre- og plejeboliger og opgerelse over ledige boliger og vente-lister for august er vedhaftet som bilag

Social- og Ankestyrelsens TaskForce Handicap har i samarbejde med myndighed pa Socialomradet gennemfort et
analyseforleb i forste halvar af 2021. TaskForcen deltager pa medet med praesentation af resultater og fremadrettede
udviklingsmuligheder

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021
FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Orienteringen taget til efterretning
Bilag

Statistik boliger - august 2021



Punkt 92: Beslutningssag: Budgetopfelgning pr. 31. juli 2021 samt status pa
udmentning af budgetaftale 2021-2024 - Social, Sundhed og
Omsorgsudvalget

12/20490
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget at anbefale @konomiudvalget og Byradet:

1. at budgetopfelgningen pr. 31. juli 2021 godkendes med de bevillingsmessige konsekvenser som fremgar af sagen,
2. at budgettilpasningsbehovet i budget 2022 og frem indgér i budgetforhandlingerne,
3. at status pa udmentning af budgetaftale 2021-2024 tages til efterretning for de omrader, der relaterer sig til udvalget

RESUME

Administrationen har udarbejdet budgetopfelgning pr. 31. juli 2021 samt status pd udmentning af budgetaftale 2021-2024.
Budgetopfelgningen viser forventet regnskabsresultat for budgetaret 2021 samt eventuelle bevillingsbehov for
budgetarene 2021, 2022 og overslagsarene. Udvalget skal godkende de bevillingsmassige konsekvenser, som fremgér af
sagen (jf. indstillingen).

BESKRIVELSE AF SAGEN

Den samlede budgetopfelgning pa politikomrader udviser folgende:

(1.000 kr.)
Forv. Bevillings Bevillings

Korr. Forv.

Politikomrade regn behov. behov
budget skab afvigelse 2001 2022

Omsorg 1) 652.972 (89584 36612 43906 22800

. 10.201 10.201

- heraf Covid-19 -10.201 0

_ heraf afledt drift 312 Sl 32 0

Folkesundhed 2) 336.356  2.039 -1.135 0
338.395

- heraf Covid-19 520 -520 520 0

Socialomridet 3) 312.422 334.223 -21.801  24.259 21.392

 heraf Covid-19 2.467 2467 2467 0

SSO adm. 4) 37217 -690 0 0
36527 A 0 0

- heraf Covid-19

I alt 1340316 1397380 -57.064 67.030  44.192

Af budgetaftale for 2021-2024 fremgér:



”Budgetterne skal overholdes. Byradet forudseetter derfor, at udvalgenes eventuelle kommende driftsmassige
udfordringer efter budgettilfersel i budget 2021 og frem, loses inden for udvalgenes samlede driftsrammer, saledes at
udvalgene ser pa tvers af de politikomrader, der rummes inden for fagudvalget.

Med neutraliseringen af de gkonomiske udfordringer fra budget 2021 forventer byradet p4 samme vis derfor, at nye og
mindre omkostningstunge initiativer i budgetforlig 2021-2024, handteres inden for udvalgenes samlede rammer.”

Afledt drift:

I forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2021 blev det oplyst, at der i denne budgetopfelgning skulle
indregnes afledt drift for anleegsprojekter afsluttet i 2020 med fuld &rsvirkning 1 budgetérene 2021 og frem. For projekter,
der afsluttes 1 2021 indregnes afledt drift med virkning i forhold til ibrugtagningstidspunkt, og fuld arsvirkning fra
budgetarene 2022 og frem.

I forbindelse med processen for budgetleegningen for budgetarene 2022-2025 indgar der midler til afledt drift bade i
forhold til allerede prioriterede og godkendte anlaegsprojekter fra 2021 og frem samt eventuelle nye anlaegsprojekter.

Neaermere specifikation af bevillingsbehovet 1 2021 og eventuelt budgettilpasningsbehov i budgetarene 2022-2025 fremgér
af vedlagte budgetopfelgningsnotater for de enkelte politikomrader. Ligeledes er vedlagt, som bilag, notat over
handleplaner for driftstilpasninger pa de forskellige omréader.

Note 1: Omsorg

Pa nuvearende tidspunkt forventes et samlet merforbrug pa 36,612 mio. kr. pé politikomrade Omsorg i 2021, hvoraf
10,201 mio. kr. vedrerer Covid-19.

P& Myndighedsomridet forventes et samlet merforbrug pé 7,3473 mio. kr., hvoraf 18.000 kr. vedrerer Covid-19.

Udgifterne til afregning af hjemmepleje er stigende, sarligt for de private leveranderer. Seerligt fra april og frem ses en
markant stigning og administrationen har igangsat et analysearbejde med henblik pa at afdeekke arsagerne til stigningen,
herunder hvilke indsatser der er stigende. Med den nuvarende udvikling, forventes der et merforbrug til private
leveranderer pd 4,782 mio. kr. Samlet set forventes et merforbrug pa 5,998 mio. kr. til afregning af hjemmepleje.

Den stigende udvikling i mellemkommunale udgifter til borgere i pleje- og @ldreboliger i andre kommuner, ser ud til at
veere aftaget, sa der forventes et merforbrug pa omradet pa 256.000 kr. Udgifterne til plejeboliger udger over 90% af de
samlede udgifter. Samtidig svinger taksten for plejeboliger meget fra kommune til kommune, hvorfor borgerens valg af
kommune ogsa pavirker udgiftsniveauet.

Der forventes et merforbrug til lejetab pa 2,233 mio. kr., hvor der ved udgangen af juli maned, var 15 ledige plejeboliger
og 7 pé venteliste og 13 ledige &ldreboliger med 18 pé venteliste. Der ses en stigende tendens til, at ansegerne kun ensker
et bestemt geografisk omrade, hvilket betyder at der er geografier, som oplever stigning i ledige boliger, trods der er
visiterede borgere pd venteliste. Endvidere opleves det, at borgerne pga. Covid-19 situationen, udsetter ansggning om
plejebolig laengst mulig, hvilket ogsa betyder ophobning af ledige boliger.

Udgifter til pasning af deende har varet faldende i lobet af 2021. Omradet forventer derfor et mindreforbrug pa 1,114
mio. kr., mens der forventes budgetoverholdelse for udgifter til Hjeelpemidler.



Udvikling & Uddannelse forventer et merforbrug pa 9,150 mio. kr., hvoraf 7,289 mio. kr. vedrerer udgifter til Covid-19.
De hgje udgifter til Covid-19 skyldes primart ansattelse af pode-team og udvidelse af hygiejne-enheden.

Den ggede minimumsnormering i dimensioneringsaftalen for 2020 og 2021 ventes pa nuverende tidspunkt at medfore et
merforbrug pa uddannelse af elever pa 2,776 mio. kr., Merforbruget seges dekket af den reserve, der blev afsat i
budgetforliget til formélet.

Genoptreningen, Center for Hjerneskade Rehabilitering og Vederlagsfri Fysioterapi forventer samlet set et mindreforbrug
pa 1,800 mio. kr. hvoraf 37.000 kr. vedrerer udgifter til Covid-19 i Genoptraeningen og 1,655 mio. kr. vedrerer et
forventet mindreforbrug pa vederlagsfri fysioterapi pd grund af Covid-19.

Der opleves et gget traek pa genoptraningen i forhold til rehabiliteringsindsatsen for borgere pa midlertidigt degnophold
pa plejecentrene (MDO), for at sikre det nedvendige flow pa pladserne. Der ses nu ogsé en ny gruppe borgere i bade
genoptreningen og CHR, nemlig borgere med senfolger fra Covid-19.

Plejecentrene & Madservice forventer et samlet merforbrug pa 22,901 mio. kr., fordelt med 1,974 mio. kr. under
Plejecentrene og 20,927 mio. kr. under Madservice. Af Plejecentrenes merforbrug vedrerer 2,043 mio. kr. udgifter til
Covid-19.

De senere ars rekrutteringsproblemer markes nu for alvor. Det har ikke vaeret muligt at besatte alle vakante stillinger,
samtidig med, at vikarbureauerne heller ikke kan levere de nedvendige timer. Isar er det svert at fa fagleert personale,
hvorfor det i noget omfang er nedvendigt at ansatte ufaglert personale.

Merforbruget pa Madservice skyldes blandt andet overforslen af et merforbrug pé 8,250 mio. kr. fra 2020, svarende til ca.
85% af det oprindelige budget pa 9,635 mio. kr. Madservice er omfattet af selvforvaltning, hvor evt. mer- /mindreforbrug
overfores til efterfolgende ar. Set i lyset af en forventet afvigelse pa 20,927 mio. kr., som skyldes udviklingen i 2020 og
2021, er merforbruget medtaget som bevillingsbehov i 2021.

Der er indregnet 8,500 mio. kr. i bevillingsbehov i budget 2022 og frem.

Hjemmeplejen forventer et mindreforbrug pa 973.000 mio. kr., hvoraf 2,000 mio. kr. vedrerer udgifter til Covid-19.
Fraregnet udgifter til Covid-19, forventer omradet altsa et mindreforbrug pa 2,973 mio. kr. Hjemmeplejens bilpark péa 64
biler star foran en udskiftning. I det omfang budgettet tillader det, vil miljerigtige el- eller hybridbiler blive prioriteret.
Udskiftning af biler er udskudt pa grund af manglede afklaring i forhold til opladningsmuligheder.

Der er afsat 1,4 mio. kr. fra det overforte overskud fra 2020, til forbedring af de fysiske arbejdsforhold i
hjemmeplejegrupperne pa baggrund af APV-undersegelsen, samt indkeb af udstyr for at styrke dokumentation og oge
patientsikkerheden.

Sygeplejen forventer samlet et merforbrug pa 451.000 kr., hvoraf 469.000 kr. skyldes udgifter til Covid-19.

Sygeplejen afregner hjemmeplejen og det private plejecenter GuldBoSund for uddelegerede sygeplejeydelser. I forhold til
denne afregning, forventes et merforbrug pa 2,647 mio. kr. Dette omrade er undtaget fra selvforvaltningen og blev ved
budgetforliget tilfort 5,4 mio. kr. 1 2021 og frem.

Sygeplejen forventer siledes et mindreforbrug pa den gvrige drift pa 2,665 mio. kr., nér udgifter til Covid-19 og
betalinger af uddelegeret sygepleje fraregnes.

Der er afsat 1,5 mio. kr. fra det overforte overskud fra 2020, til forbedring af de fysiske arbejdsforhold i
sygeplejegrupperne pa baggrund af APV-undersagelsen.

Behov for budgettilpasninger i 2022 og frem:



Bevil Bevil Bevil Bevil

lings lings lings lings
(1.000 kr.)
behov  behov behov  behov

2022 2023 2024 2025

22.800 22.800 22.800 22.800
Budgettilpasningsbehov

Note 2: Folkesundhed

P& nuvarende tidspunkt forventes et samlet mindreforbrug pa 2,039 mio. kr. pa politikomrade Folkesundhed i 2021. Heraf
vedrerer 520.000 kr. forventede udgifter til Covid-19 i 2021.

Sundhedsfremme og forebyggelse forventer et mindreforbrug pa 100.000 kr., som vedrerer overskydende projektmidler
fra projekt Overvaegtige bern. Belebet forventes overfort i 2022.

Forebyggende indsatser forventer et lille mindreforbrug pa 100.000 kr., pé § 18 puljen, som kan overferes til 2022 i
henhold til selvforvaltningsaftalen.

Aktivitetsbestemt medfinansiering forventer et mindreforbrug pa 593.000 kr. Den almindelige afregning er fortsat erstattet
af et acontobelob beregnet pd baggrund af vores budget. Ud over acontoafregningen vil der blive opkravet en
efterregulering vedrerende 2020. Opkravning skulle efter planen ske til sommer ved midtvejsreguleringen. De forelgbige
meldinger peger pé en efterbetaling for 2020 pa 4,047 mio. kr.

Mindreforbruget pa 593.000 kr. skyldes et forventet mindreforbrug pa 366.000 kr. vedr. acontoafregning, samt forventet
mindreforbrug pa ambulant specialiseret genoptraening pa 227.000 kr. Ambulant specialiseret genoptraening bliver fra
2021 ikke leengere opkraevet som aconto, men efter aktivitet.

Andre sundhedsudgifter forventer et merforbrug pa 361.000 kr.

Forventningen er lavet pa baggrund af indevarende ars lobende afregning. Omradet omfatter betalinger for hospice,
betalinger for liggedage for faerdigbehandlede patienter samt betalinger til patientklagenavn. Betalinger for hospice
forventer et merforbrug pa 138.000 kr. Betalinger for liggedage for feerdigbehandlede patienter forventer et merforbrug pa
223.000 kr. For disse omrader bliver der fra 2021 ikke laengere opkravet som aconto, men efter aktivitet.

Tandplejen forventer et samlet mindreforbrug pa 68.000 kr. i 2021. Dette kan henfores til feerre lonudgifter grundet
omrokering af ledelsen, samt at forbruget til veernemidler i relation til Covid-19 har veeret estimeret for hgjt tidligere pa
aret. P4 nuvaerende tidspunkt forventes der en samlet Covid-19 relateret merforbrug pa 359.000 kr. i 2021. Tandplejen
arbejder fortsat med aktiviteter, der understetter den tidlige forebyggende og sundhedsfremmende indsats malrettet de
forste 1.000 dage i barnets liv samt det Guldborgsundske Mindset med tidlig og rettidig indsats. Specialtandplejen er
flyttet til Sakskebing klinikken p& Saxenhej og klinikken tilbyder desuden socialtandpleje til de mest udsatte borgere i
kommunen og tandbehandling til bernene i overbygningen pa Sakskebing skole.

Sundhedsplejen forventer et samlet mindreforbrug pa 116.000 kr. i 2021. Sundhedsplejens mindreforbrug havde vaeret
hgjere, hvis ikke der havde varet udlint en sundhedsplejerske til smitteopsporing i 2 méneder i forbindelse med Covid-



19. Pa nuverende tidspunkt forventes der en samlet Covid-19 relateret merforbrug pa 161.000 kr. 1 2021.
Sundhedsplejen er blevet adskilt fra ”de tidlige forebyggelseskonsulenter” i Berns Sundhed & Trivsel, og en tidlig
forebyggelseskonsulent er overgéet til sundhedsplejen som pedagogisk vejleder.

Sundhedsplejen har i starten af 2020 indgéet et samarbejde med Red Barnet omkring etablering af Smabernsklubber for
sarebare familier med bern under 3 ar. Opstarten af disse klubber har métte udsattes pga. Covid-19, men er nu opstartet.
Projektet forventes afsluttet 31.12.2022.

Note 3: Socialomradet

Pé& nuvarende tidspunkt forventes et samlet merforbrug pa 21,801 mio. kr. pa politikomrade Socialomradet i 2021.
Der forventes samlet set budgetoverholdelse pa virksomhederne, som er omfattet af overferselsadgangen til 2022. Dette
daekker dog over mer- og mindreforbrug fordelt pa de enkelte virksomheder.

Demografiregulering 2020-23

Socialomrédet er ikke blevet demografireguleret i budget 2020 og frem i henhold til sag vedr. Oplaeg til budgetstrategi
2020-23 hvor principperne for de nye demografimodeller blev godkendt pa @konomiudvalgets mede den 5. marts 2019
(sag nr. 46).

For Socialomradet geelder det, at de store forskelle i individuelle ydelser bevirker, at det ikke alene er én faktor, som f.eks
oget alder = gget behov for indsats, som har sterst indflydelse pd omradets gkonomi. Der spas dog alligevel en tendens til,
at alder spiller en rolle pa vores botilbud for handicappede borgere, hvor borgerne bliver &ldre og derved far
aldersbetingende sygdomme, som vi ikke s& meget af tidligere hos borgergruppen.

Derudover ses en stigning i antallet af borgere, som rammes af angst, depression og psykisk sygdom samt der ses flere og
flere borgere med flere samtidige problemer - udover psykisk sygdom — sa som misbrug, store sociale problematikker
samt en udadreagerende adferd, som ger at der er behov for et individuelt hgjt skeermet tilbud. Antallet i denne
borgergruppe varierer meget, da der bl.a. er et stort flow henover kommunegranserne, som ikke kan forudsiges, da det er
borgerne selv, der flytter rundt.

Endvidere er der en mindre del af denne borgergruppe, som “gér ind og ud af tilbud”, athengig af om pageldende er i
stand til at kapere, at modtage hjelp. Det er en lille borgergruppe, som har enormt stort behov for omfattende hjelp, og
som gennem et forleb melder fra det tilbud der er vurderet behov for, for i neste méned at henvende sig igen om hjalp,
men hvor der kan vere kommet yderligere problematikker til, sa indsatsen bliver endnu mere omfattende.

Gennemgangen har givet anledning til felgende bemerkninger:

Myndighed: udviser et forventet merforbrug 23,601 mio. kr. Dette skyldes primaert:

Faldende efterspergsel af pladser: Budgetopfelgningen pr. 31/7 viser, at der er en forventet mindrebeleegning pa 22,3
pladser pa salg til andre kommuner. Samlet forventes en mindreindtagt pa 4,553 mio. kr.

Afvigelsen pa salg af pladser skyldes primert mindrebelaegning pa:



¢ Forsorgshjemmet Saxenhgj §110: Der er budgetteret med 50 pladser til fremmede borgere, forventningen for 2021
viser pr. 31/7 en mindrebelaegning pé 7,2 pladser. Svarende til en mindreindteegt pa 2,551 mio. kr.

Pa SSO Udvalgets made den 19. oktober 2020 — punkt 89 — blev der besluttet at gge pladsantallet pa
Socialmedicinsk afdeling inden for tilbuddets eksisterende skonomiske ramme, med 5 pladser fra 2021. De 5 ekstra
socialmedicinske pladser kunne forst etableres, nar Ablevang og Lindevang var blevet samlet pa
Lindevangsmatrikel og Social Tilsyn Ost havde godkendt de 5 ekstra pladser.

Samlingen af Ablevang og Lindevang skete den 14. april 2021, og Social Tilsyn @st har d. 26. august 2021
godkendt de 5 ekstra socialmedicinske pladser. £blevangs lokaler er nu i gang med istandsettelse og det er
forventningen at pladserne kan belegges fra ca. 1. oktober 2021.

o Socialpsykiatrien §107/§108/§105: her viser forventningen for 2021 pr. 31/7 en mindrebelaegning pé 7,6 pladser pa
salg til andre kommuner. Svarende til en mindreindtegt pa 4,027 mio. kr.

Mindrebelegningen skyldes, at ombygningen/renoveringen af fire boliger pd Gartnerveenget fortsat er i gang,
hvilket betyder at alle pladser ikke kan belagges for alle boliger er renoveret, to boliger er klar 15. december 2021
og de sidste 2 boliger forventes klar ultimo marts 2022.

Endvidere — som beskrevet ovenfor, sé er Ablevang og Lindevang blevet lagt sammen til et tilbud beliggende pa
Lindevangsmatrikel pr. 14. april 2021. Dette besluttede SSO Udvalget ogsé pad medet den 19. oktober 2020 — punkt
88, hvor ogsa antallet af pladser blev nedjusteret med 10.

P& SSO Udvalgets made den 19. oktober 2020 — punkt 90 — blev der besluttet at etablere 4 skeermede pladser i et
eget tilbud, séledes at de dyre enkeltsager kan handteres i eget regi.

Dette er ogsd, som et led i opfyldelsen af budgetaftalen for 2021-24, hvor Socialomradet med etableringen at de 4
pladser, forventer at kunne reducere denne udgift med 4,000 mio. kr. pr. &r fra 2022.

Stigning i antal borgere, samt stigende keb i andre kommuner/regioner og hos private: Generelt er der en stigende tilgang
af borgere pa Socialomradet, som ogsa er en tendens som ses pa landsplan. For Guldborgsund Kommune er det sarligt
kompleksiteten i borgernes behov der er stigende, hvilket medforer et yderligere pres pd voksenomradets gkonomi, da det
blandt andet stiller krav om tilbud med hgjere specialiseringsgrad.

Det er primart Krisecenter §109, Forsorgshjem §110, botilbud til midlertidigt ophold §107, botilbud til l&ngerevarende
ophold §108 samt botilbudslignende tilbud §85/§105 der viser stigende tilgang af borgere samt stigende udgifter.

Samlet udviser keb af pladser i andre kommuner/regioner og hos private et forventet merforbrug pa 25,684 mio. kr.

Statsrefusion: Omrédet viser en forventet merindtaegt pa 11,390 mio. kr. som hovedsageligt skyldes stigende refusion i
forbindelse med Sarlige Dyre Enkeltsager, samt stigende udgift til keb af pladser pa §§109 og 110.

Den forventede merindtaegt pa 6,923 mio. kr. pa statsrefusion pa §§109 og 110 omfatter bade statsrefusion ved kab af
egne pladser og keb i andre kommuner/regioner og hos private.

Lejetab: der forventes et forbrug pa lejetab pa i alt 2,035 mio. kr. svarende til et merforbrug pa 0,231 mio. kr.: Lejetab
henledes hovedsageligt til tomme boliger pa Kastanjely, Linde Allé og Vendsysselve;j.

Objektiv finansiering: Betalingen til objektiv finansiering af Kofoedsminde er faldet fra regnskab 2020 til 2021, hvilket
blandt andet skyldes efterreguleringer for 2019 og 2020. Omradet udger fortsat en betydelig stor udgift.



Der har ikke vearet opkraevet objektiv finansiering for 7 af Regionens serlig psykiatriske pladser i Vordingborg frem til
den 31. juli 2021 grundet nedlukning.

Det forventes ikke, at der opkraeves objektiv finansiering for 5 af de 7 pladser resten af 2021, da regionen pt har planer om
at ommarke disse til almindelige psykiatriske pladser og de 2 sidste til udslusningspladser for de sarlige psykiatriske
pladser.

Der er ledige pladser pé de gvrige pladser, hvor der opkraves objektiv finansiering.

Samlet set ses der et merforbrug pa 1,875 mio. kr. pa objektiv finansiering.

Guldborgsund Kommune har ingen pavirkningsmuligheder ift. denne udgiftspost.

Omréder med selvforvaltning: Virksomhederne pa Socialomradet udviser tilsammen budgetoverholdelse.

Dog ses, at Socialpsykiatrien & Center for athaengighed forventes at komme ud med et merforbrug pa 4,249 mio. kr.

Behov for budgettilpasninger i 2022 og frem:

Bevil Bevil Bevil Bevil

lings lings lings lings
(1.000 kr.)

behov behov behov behov

2022 2023 2024 2025

) ) 21392 21392 21392 21.392
Budgettilpasningsbehov

Note 4: SSO Administration

P& nuvarende tidspunkt forventes et samlet merforbrug pa 690.000 kr. pa politikomrade SSO-administration i 2021.

Gennemgangen har givet anledning til felgende bemarkninger:

¢ Socialomréadet udviser et forventet merforbrug pa 995.000 kr. Der er i indevarende &r et merforbrug blandt andet
som folge af sygefraver.

¢ Sundhed & Omsorg forventer samlet set et mindreforbrug pa 305.000 kr. Mindreforbruget skyldes primeert en
korrektion vedrerende regnskab 2020, hvilket betyder at omradet er tilfert 290.000 kr.

Omraderne er omfattet af selvforvaltningsaftale, hvorfor eventuelt merforbrug i forbindelse med regnskabsafslutningen
vil blive overfort til 2022.

Opsummering af bevillingsbehov



1.000 kr.

Omsorg

Udvikling & Uddannelse
Genoptraningen

Vederlagsfri Fysioterapi
Hjemmeplejen

Plejecenteromradet

Madservice

Sygeplejen

Afregning af ydelser (hjemmepleje)
Mellemkommunale betalinger
Pasning af deende i eget hjem

Lejetab, pleje og ldreboliger

Folkesundhed

Budgetreguleringspulje, sundhed
Andre sundhedsudgifter
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Tandplejen

Sundhedsplejen

Socialomradet

Keb af pladser *

Salg af pladser **

Diverse (tillegstakster, obj. finansiering m.m.)
Handicapboliger

Statsrefusion

Kvalitetssikring (PAU, paedagogstuderende m.m.)
Socialpsykiatri & Center for Afhangighed

Guldborgsund Handicap

2021

43.906

10.065
37
-1.655
2.000
2.043
20.927
3.116
5.998
256
-1.114

2.233

-1.135

-1.423
361
-593
359

161

24.259

27.085
5.190
2.019
697
-11.390
-1.800
122

2.240



Marie Grubbe Skolen 96

SSO administration 0

Samlet bevillingsbehov 67.030

* Inkl. keb af §85 bostette-time og §102 behandlingstilbud.

** Inkl. salg af §85 bostatte-timer.

Afledt drift pa afsluttede anlagsprojekter i 2020 og 2021 indgar i ovenstidende bevillingsbehov i 2021 med felgende:

1.000 kr. 2021
Omsorg 312
CHR- Mgllebakken 312
Folkesundhed 0
Socialomradet 0
SSO administration 0

Samlet bevillingsbehov 3>

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025



Omsorg

Udvikling & Uddannelse
Madservice

Sygeplejen

Afregning af ydelser (hjemmepleje)

Lejetab, pleje og aldreboliger

Folkesundhed

Socialomradet

Keb af pladser *
Salg af pladser **

Diverse (tilleegstakster, obj. finansiering
m.m.)

Handicapboliger

Statsrefusion

Kwvalitetssikring (PAU, paedagogstuderende

m.m.)

SSO administration

Budgettilpasningsbehov i
alt

* Inkl. keb af §85 bostette-time og §102 behandlingstilbud.

** Inkl. salg af §85 bostatte-timer.

22.800

3.000
8.500
3.000
6.000

2.300

21.392

27.076

5.190

2.019

297

-11.390

-1.800

44.192

22.800

3.000
8.500
3.000
6.000

2.300

21.392

27.076

5.190

2.019

297

-11.390

-1.800

44.192

22.800

3.000
8.500
3.000
6.000

2.300

21.392

27.076

5.190

2.019

297

-11.390

-1.800

44.192

22.800

3.000
8.500
3.000
6.000

2.300

21.392

27.076

5.190

2.019

297

-11.390

-1.800

44.192

Budgetopfelgningen er udarbejdet med udgangspunkt i bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse og Principper for
Okonomisk Styring for Guldborgsund Kommune.



Status pa udmentning af budgetaftale 2021-2024 fremgar af vedhaeftede dokument.
SAMMENHAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Det vedtagne budget for 2021-2024.

Budgettet skal generelt understotte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier.

Udvalgenes strategier satter rammerne og retningen for beslutninger og prioriteringer pa politikomrdderne med
udgangspunkt i preemisser, der er aftalt gennem de arlige budgetaftaler.

OKONOMI

Den samlede budgetopfolgning for udvalget udviser et bevillingsbehov pa netto 67,030 mio. kr. i 2021 samt et arligt
budgettilpasningsbehov i budgetperioden 2022-2025 pa 44.192 mio. kr.

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021
FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Indstillingen godkendt
Bilag

3080 SSO-administration - Budgetopfelgning pr 31.07.2021

3030 Socialomradet - Budgetopfelgning pr. 31.07.2021

Status pd udmentning af budgetaftale 2021-2024 pr. 31. juli 2021.DOCX
3020 Sundhed - Budgetopfelgning 31/7 2021

3010 Omsorg - Budgetopfelgning 31/7 2021

Oversigt over handlinger til budgettilpasninger 2021



Punkt 93: Beslutningssag: Prioritering af anlagsensker omsorgsomradet.

21/2446
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget:

1. at treeffe beslutning om hvilke anlaegsensker pa omsorgsomradet der skal arbejdes videre med.

RESUME

Beslutning om hvilke anlegsensker pd omsorgsomradet der skal arbejdes videre med.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Pa udvalgets mede den 14. juni 2021 blev der under punkt 72 ”Anlaegsensker omsorgsomradet” bl.a. prasenteret en lang
reekke anlegsensker. Udvalget droftede sagen og besluttede, at denne skulle genoptages efter sommerferien.

Det blev i forbindelse med den politiske behandling i juni maned klart, at udvalget frem for at prioritere store strategiske
anlegsprojekter pa fa plejecentre var mere interesseret i at forbedre forholdene pé plejecentrene generelt, herunder med
serligt fokus pa demensvenlighed og modernisering. Forvaltningen har pd den baggrund arbejdet videre med de 12
anlegsensker, som udvalget enskede uddybet. De 12 anlegsensker er alle praesenteret i notatet ”Anlaegsensker
omsorgsomradet — version 8. september 20217, som er vedlagt som bilag.

Siden junimedet har forvaltningen arbejdet videre med anlaegsenskerne og af notatet fremgér der séledes nu et
prisoverslag fra Teknik & Miljg. Prisoverslagene er i kategorierne A og B, hvilket betyder hhv. et hurtigt overslag og en
kalkuleret pris, som i princippet begge ikke kan benyttes til sagsfremstilling. Det betyder, at der skal foretages en
yderligere og gennemarbejdet skonomisk kalkulation i form af en kategori C kalkuleret og gennemarbejdet pris fra Center
for Teknik & Milje for de anlegsensker udvalget ensker, der skal arbejdes videre med efter dagens udvalgsmade.

Det skal bemerkes, at udvalget pa junimedet udvalgte 11 anlegsensker og ikke 12, som notatet neermere beskriver. Det
skyldes, at anlaegsensket om vinterhave/udestue pa Toreby Plejecenter var et enske, der fremkom pa mede med
boligselskabet. Forvaltningen har séledes holdt mede med relevante boligselskaber om de enkelte anleegsensker. Maderne
har generelt veeret meget positive og der har varet en god og konstruktiv dialog. Af notatet fremgar specifikke
bemarkninger og aktuel status fra mederne vedrerende de enkelte anlaegsensker. Bemerkningerne findes under
overskriften ’Sarlige forhold”.

Sidelgbende med kvalificeringen af anleegsenskerne har Center for Teknik & Miljo ogsé opdateret tidsplanen for
udarbejdelse af brandnotater pé plejecentrene. Dette med baggrund i anlegsbevillingen pa 4,000 mio. kr. i hvert af
budgetarene 2021 til og med 2024 til optimering af brandsikkerheden pa plejecentrene. Det er séledes vigtigt, at der sker
en synkronisering mellem processen med anlegsenskerne og brandsikringen pé det enkelte plejecenter.

Opdateret tidsplan for udarbejdelse af brandnotater pé plejecentrene ses pé side 8 i notatet.

I notatets sidste side (side 9) er opstillet generelle bemarkninger af gkonomisk/juridisk betydning, ligesom ditto er
medtaget i forhold til hvert enkelt anleegsenske under overskriften ’Seaerlige forhold”.

SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sikring af tilstreekkelig plejeboligkapacitet, plejeboliger med fleksibel anvendelse og plejeboliger der er moderne,
demensvenlige og attraktive understetter bl.a. udvalgets mél om borgeroplevet kvalitet 1 tilbuddene.



OKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

HORING
Sagen har veret sendt i hering i Aldrerddet og Handicapradet. Horingssvar fra Aldreradet er vedlagt som bilag.
BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021

FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Sagen blev godkendt og administrationen udarbejder detaljeret oplaeg over de 12 anlaegsprojekter. Sagerne forelegges
serskilt politisk behandling.

Bilag
Anlegsenkser version 080921.

Horingssvar fra Aldreradet 060921.



Punkt 94: Beslutningssag: Fremtidigt scenarie for Autismecenter
Guldborgsund

21/11629
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget:

1. at godkende leje af nye pavilloner, med mulighed for keb efter 3 &r, til opstilling pd Marie Grubbes matrikel 1
Stubbekebing, finansieret ved tidligere modtaget anlegsbevilling pa 800.000 kr., ved udmentning af 140.000 kr. fra
udvalgets strategiske pulje for budgetéret 2021 og ved omprioritering af 150.000 kr. fra tidligere udmentede midler
fra den strategiske pulje for budgetaret 2021 til etablering af sanserum pa botilbuddet Lindevang .

RESUME

Udvalget dreftede pa maj og juni-mederne i ar forskellige scenarier for fjernelse af utidssvarende pavilloner p4 Marie
Grubbes matrikel i Stubbekebing (sag 55 maj og sag 66 juni). Nervaerende sag er en genoptagelse af sagen fra juni hvor
administrationen i mellemtiden har haft mulighed for at undersgge andre scenarier samt indhente flere oplysninger
vedrgrende udgifter til ombygning af hovedbygningen, siledes at udvalget kan treeffe beslutning om, hvad der skal ske i
forhold til pavillonerne.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Udgangspunktet er, som dreftet pa udvalgets maj og juni-meder, at pavillonerne pd Marie Grubbes matrikel skal fjernes,
da de er utidssvarende og dyre i leje- og forbrugsudgifter. De koster 223.200 kr./ar i leje samt forbrugsudgifter pa ca.
51.000 kr. arligt.

Autismecenteret bruger pt. pavillonerne dels til undervisningslokaler og dels til boliger for to borgere, der har brug for
afskeermning fra andre beboere. Det har erfaringsmassigt vist sig, at det er boliger med afskarmet indretning, der er storst
efterspargsel pé. Disse krever flere m2 end der oprindeligt var afsat til beboelse. Derfor har Autismecenteret ikke plads
til, at alle 10 pladser er placeret i hovedbygningen.

I forseg pé at undgé at erstatte beboelsespavillonen med endnu en pavillon har administrationen afdekket mulighederne
for at ombygge hovedbygningen med etablering af yderligere 2 skaermede boliger, og reducere antallet af pladser til 6.
Dette har ogsé vist sig at veere en uholdbar lasning, hvorfor det anbefales at Autismecenteret opretholder de nuverende 10
pladser, men udskifter de to utidssvarende pavilloner.

Administrationen har nemlig ogsa haft undersegt muligheden for at bibeholde den eksisterende undervisningspavillon og
sdledes reducere udgifterne til kun at omhandle ombygning i hovedbygningen. Men de eksisterende pavilloner er i s
dérlig stand og med risiko for skimmelsvamp, at det pé sigt vil medfere arbejdsmiljeproblemer, hvis den ikke
istandsettes. Denne losning vurderes derfor ikke realistisk.

Pé baggrund af ovenstéende anbefaler administrationen derfor at leje to nye pavilloner med mulighed for keb efter tre ar, i
overensstemmelse med oprindeligt losningsforslag 1 fra dreftelsessagen i maj. Se bilag: "Lasningsforslag 1> samt bilag:
”Leje/kab af pavilloner” for detaljerede beregninger og beskrivelser.

Administrationens anbefalede lgsning kraever folgende anlegsbevilling:



1,090 mio. (fjernelse af gamle pavilloner og etablering af nye) — 0,800 mio. (bevilling til mobile boliger) = 0,290 mio. kr.
(der er indregnet forventet prisstigning, da priser er baseret pa tilbud indhentet i feb. 2021).

Byradet (10.12.2020 sag 130) har meddelt anleegsbevilling samt frigivet radighedsbeleb pa 800.000 kr. til Etablering af
mobile boliger samt til Strategisk anleegspulje for budgetaret 2021 pa 5,000 mio. kr. til udmentning af Social-, Sundhed-
og Omsorgsudvalget.

Udgifterne pa i alt 1,090 mio. kr. til leje af nye pavilloner finansieres via disse tidligere modtagne anlaegsbevillinger pa
800.000 kr. samt 140.000 kr. fra udvalgets strategiske pulje for budgetaret 2021 og ved omprioritering af 150.000 kr. fra
tidligere udmentede midler fra den strategiske pulje til etablering af sanserum pa botilbuddet Lindevang (SSO 17.05.2021
-Sag 52).

Inden udleb af den 3-arige lejeperiode, forpligter Socialomradet sig til:

1) atafklare, om der er et behov for at opretholde et kommunalt botilbud til borgere med autisme

OG safremt tilbuddet opretholdes

2) atafklare, om lejeperioden skal forlaenges eller om pavillonerne skal kebes, saledes at der, i tilfaelde af keb, kan

prioriteres anleegsmidler til budget 2023 evt. inden for allerede afsatte anlaegspuljer. Der forventes at skulle prioriteres ca.
2. mio.

SAMMENHAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Udvalget har en strategisk malsetning om at skabe gode rammer for sundhed og hverdagsliv. Herunder at sikre mest
mulig velferd og kvalitet for pengene. At sikre optimale fysiske rammer for borgere med Autismespektrumforstyrrelser,
der tilgodeser deres behov, understetter denne malsaetning. Ligesom udskiftning af gamle utidssvarende lokaler/pavilloner
genererer flere penge til kvalitet og velfzerd i stedet for til varmeregninger.

OKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021
FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Indstillingen godkendt
Bilag

Lasningsforslag 1, fjernelse af pavilloner, MGS.
Leje/Keb af Pavilloner MGS

Status igangverende anlaeg 2021 pr. 30. aug. - SSO-udvalget.pdf



Punkt 95: Beslutningssag: Pilotprojekt med borgerforleb ved ophold pa
MDO pa Solgarden.

21/23120
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget:

1. at godkende pilotprojekt med borgerforleb ved ophold pa midlertidigt degnophold (MDO) pa Solgarden
RESUME

Med baggrund i borgerforlgbsbeskrivelsen i forbindelse med ophold pa midlertidigt degnophold (MDO) pa Solgérden
foreslas det, at der gennemfores et pilotprojekt i 1 ar, hvorefter projektet evalueres. Hvis udvalget pa dagens mede
godkender igangsattelsen af et pilotprojekt, vil indholdet i borgerforlgbsbeskrivelsen blive indarbejdet i en
kvalitetsstandard, der foreleegges udvalget pad medet den 11. oktober 2021.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Baggrund:

P& sit mede den 17. december 2018 besluttede udvalget at samle MDO-pladserne pa Solgarden. Hensigten hermed var at
samle den sundhedsfaglige ekspertise séledes, at kvaliteten i behandling, rehabilitering og pleje blev aget og tilpasset
borgernes behov.

I forbindelse med denne beslutning har en arbejdsgruppe med deltagelse fra bade Center for Sundhed & Omsorg og
Center for Socialomradet udarbejdet projektbeskrivelse/borgerforlobsbeskrivelse i forbindelse med ophold pa midlertidigt
degnophold (herefter MDO) pa Solgarden. Beskrivelsen er vedlagt som bilag.

Projektbeskrivelsen — der er udarbejdet af fagprofessionelle — tager udgangspunkt i de pa flere méder @ndrede opgaver og
udfordringer, Guldborgsund Kommune ser og oplever i forhold til det naere sundhedsvasen. Det geelder bl.a. de
udfordringer der er, nar borgere udskrives fra sygehus og ikke kan komme direkte hjem til egen bolig. Borgere der
udskrives fra sygehuset er ferdigbehandlede ud fra en leegefaglig vurdering, men har ofte behov for rehabilitering,
aktivitetstilbud og eller genoptraening for at genvinde tabt funktionsevne eller for at bevare aktuel funktionsevne. Borgere
der visiteres til MDO er séaledes ofte aldre borgere med komplekse lidelser, men i dag ses ogsa i stigende grad borgere,
der er yngre end 65 &r. Projektbeskrivelsen er et forseg pa at kvalificere MDO-tilbuddet, s det matcher de aktuelle og
fremadrettede opgaver og udfordringer, kommunen star overfor. Af samme grund er der i projektbeskrivelsen iser fokus
pa, at MDO-ophold pé Solgéarden har en aktivitetsbaseret og rehabiliterende tilgang, ligesom MDO-ophold ogsa kan
visiteres til borgere fra eget hjem, der har brug for aflastning.

Det sammenheangende borgerforleb skal dermed understotte strategien om det rige og sunde hverdagsliv. Forlebende skal
sikre en kvalificeret sundhedsfaglig indsats, der kan forebygge uhensigtsmassige indleeggelser og styrke borgernes
mulighed for at genvinde funktioner og atter kunne leve et godt hverdagsliv efter nedvendige indlaeggelser.

Formal:

Det overordnede méal med en borgerforlebsbeskrivelse er at opna veltilrettelagte forleb med gode resultater ved hjeelp af
forbedrede pleje- og sundhedsfaglige ydelser, effektiv organisering og borgerinddragelse.

En borgerforlabsbeskrivelse er séledes et tveerfagligt planleegningsvaerktej, som sammen med personalets faglige sken og
borgerens individuelle behov, skal sikre et godt, koordineret og systematisk forleb for den enkelte borger og dennes



parerende og med en entydig ansvarsplacering.

I den konkrete borgerforlgbsbeskrivelse for ophold pa MDO pa Solgarden er bl.a. indsatser og ansvarsplacering bade for,
under og efter MDO-opholdet beskrevet. Dette for at minimere risikoen for utilsigtede haendelser, nér der sker et skift og
ansvaret for borgeren overdrages mellem sundhedsprofessionelle.

Pilotprojekt og evaluering:

Der indstilles til, at projekt borgerforlgb i forbindelse med ophold pd MDO pa Solgarden gennemferes som et pilotprojekt
pa 1 ar, hvorefter projektet skal evalueres. Evaluering af projektet vil blive forelagt til politisk behandling i 2. kvartal
2023.

Safremt udvalget godkender indstillingen, vil indholdet i borgerforlebsbeskrivelsen blive indarbejdet i en
kvalitetsstandard, der foreleegges udvalget pad madet den 11. oktober 2021.

Evalueringen af pilotprojektet vil bl.a. tage udgangspunkt i felgende:

o Malinger af flow i forhold til hvor lang tid borgerne opholder sig pA MDO-pladserne.
Opgerelse af antal leverede ydelser (§ 83) for og efter ophold pa en MDO-plads.
Audit i forhold til borgernes definerede mal.

Audit pa udvalgte standarder.

Borgerinterview.

Ressourceforbrug:

Center for Sundhed & Omsorg finder ressourcer til projektet i pilotfasen inden for centerets budgetramme.

I relation til denne sag vil der p& udvalgets mede i november 2021 blive forelagt en sag omhandlende pilotprojekt i
forhold til at afpreve velfeerdsteknologiske losninger til understettelse af rehabiliteringsforlebene. Der er tale om
afprovning af digital treening i borgernes eget hjem, hvor hjelperen treener sammen med borgeren via et individuelt
udarbejdet virtuelt treeningsprogram til borgeren. Forventningen er, at pilotprojektet vil vise, at der kan allokeres
ressourcer fra § 83 ydelserne til den forebyggende og rehabiliterende indsats i de sammenhangende borgerforlgb. Den
fremadrettede finansiering til et permanent kvalitetsloft pa rehabiliterings- og/eller afklaringsforlobene pa MDO pladserne
vil sdledes vere finansieret ud i fremtiden.

Tidsplan:

Det forventes, at et eventuelt pilotprojekt kan igangseettes i 1. kvartal 2022 med evaluering af samme i 2. kvartal 2023.
Herefter forelaegges evaluering af projektet for Social, Sundhed og Omsorgsudvalget.

SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Gennemforelse af pilotprojekt med tvaerfaglige, koordinerede og systematiske borgerforleb ved ophold pd MDO pa

99 99

Solgarden understatter udvalgets mal om “faglig kvalitet”, ”samskabelse og inddragelse af borgerne” og forebyggelse af
uhensigtsmaessige indlaeggelser.

OKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021



FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Indstillingen blev godkendt
Bilag

Projektbeskrivelse 100921.



Punkt 96: Orienteringssag: Evaluering af Folkets Hus 2019-2021

16/16694
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget:

1. at tage evalueringen af Folkets Hus 2019-2021 til efterretning

RESUME

Det daveerende Handicap og Psykiatriudvalg afsatte i 2016, 90.000 kr./ar til

at viderefore driften af ”Folkets Hus” i Nr. Alslev i frivilligt regi. Pengene blev
givet under forudsatning af, at huset fortsat ville blive brugt i tilstraekkeligt

omfang. Herefter har udvalget faet forelagt evaluering af “Folkets Hus” med opgerelse over anvendelsen, hvert ar i
september. 1 2019 besluttede udvalget, at evalueringen kun skulle foretages hvert 2. ér.

BESKRIVELSE AF SAGEN

I perioden september 2019-2021 har Folkets Hus haft 3 faste ugentlige dbningsdage (mandag, onsdag, fredag) med café,
hvor brugere og frivillige mades, laver mad og spiser sammen. Det gennemsnitlige fremmede til disse cafédage er ca. 15-
25 personer pr. gang indregnet de frivillige selv.

Udover cafédage har der veret arrangeret ture ud af huset til fx museer, biografen, Krokodille Zoo, Knuthenborg, Gavng
Slot m.fl. Disse ture har dog vaeret indstillet i perioder med corona-restriktioner. Der blev i 2019 oprettet et billardhold
med brugere fra Folkets Hus, som har treenet billard i huset og veret tilmeldt turneringer med andre varesteder pa Lolland
Falster. Turneringerne blev dog sat pa ’stand by’ 1 2020 ligeledes péa grund af corona-restriktioner. Corona-nedlukning af
svemmehallerne medforte sidst pé aret, at bade svemning og efterfolgende feelleshygge i Folkets Hus blev aflyst.

I det hele taget har coronasituationen sat sit praeg pa aktiviteterne i Folkets Hus. Der har vaeret brugt mange krafter pa at
overholde hygiejneregler og opdele fremmeodte brugere i mindre grupper. Alligevel har nogle brugere sandsynligvis
undladt at mede op af angst for smitte. I enkelte maneder, hvor der har veret lukket i Folkets Hus, har de frivillige lavet
take-away og kert ud til brugerne med mad for at bevare kontakten.

I bilag ”Brugerregistrering Folkets Hus 2019-2021” ses et detaljeret overblik over de enkelte aktiviteter, 8bningsdage og
fremmede i Folkets Hus. Her fremgéar det endvidere, at der indtil ferste Coronanedlukning var gennemsnitligt over 300
besgg om maneden. Tallet falder i perioder med flest corona-restriktioner, for sa at stige igen, sa snart det er muligt at lave
aktiviteter. Dette vidner om en vedholdende opbakning til det frivillige verested.

Opgorelsen er baseret pa indsendte oplysninger fra de frivillige/brugerne. Brugertallet deekker over, at de samme brugere
benytter flere aktiviteter og derfor telles med flere gange.

SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Brugerstyrede Veresteder understatter udvalgets fokus pa samskabelse og

inddragelse af borgerne.

OKONOMI



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021

FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Taget til efterretning
Bilag

Brugerregistrering, Folkets Hus 2019-2021



Punkt 97: Beslutningssag: Kommunikation

20/40176
INDSTILLING

Direktionen indstiller til Social, Sundhed og Omsorgsudvalget:

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres fra medet

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021
FRAVZARENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Godkendt



Punkt 98: Underskriftsark

20/40176

INDSTILLING

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

BESLUTNING I SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG den 20-09-2021
FRAVERENDE:

Afbud fra Linda Kristiansen

Godkendt digitalt
Godkendelsesark
Mgdedato 20. septernber 2021 Mpde Dagsorden
SOCIAL, SUNDHED OG
Udvalg OMSORGSUDVALG Dagsordenpunkt 98 - Underskriftsark
Bruger Status Dato for godkendelse
Ba Abildgaard Godkendt 21. september 2021
Jens Erik Boesen Godkendt 20. september 2021
Martin Pedersen Godkendt 20. septembaer 2021

Mette Maller Godkendt 20. september 2021
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