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Punkt 58: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden



58. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Socialomradet
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Godkendt.



Punkt 59: Dreftelsessag: Dialog mellem Socialudvalg og CenterMED vedr.
budget 2026-2029

25-013182



59. DR@FTELSESSAG: DIALOG MELLEM SOCIALUDVALG OG CENTERMED VEDR. BUDGET
2026-2029

Socialudvalget den 21. maj 2025

Sagsnr.: 25-013182

Omrade: Center for Trivsel og Social Indsats
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at drgfte budget 2025-2028 med Center MED-udvalget for Center for Trivsel & Social Indsats.

RESUME

Socialudvalget og CenterMED-udvalget for Center for Trivsel & Social Indsats drgfter forhold i budgettet,
som kan have indflydelse pd arbejdsmiljgmaessige forhold i kommunen. Formalet er at give Socialudvalget
feedback forud for en drgftelse af budgettet i HovedMED-udvalget og efterfglgende i @konomiudvalget i
forhold til organisationen som helhed.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Formalet med denne drgftelse er, at Socialudvalget og CenterMED drgfter de forhold i budgettet, som kan
have konsekvenser for arbejds-, personale, samarbejds- og arbejdsmiljgmaessige forhold i det center, som
er med til at betjene udvalget. I drgftelsen deltager formandskaberne fra CenterMED for Center for Trivsel
& Social Indsats samt de to arbejdsmiljgrepraesentanter.

Baggrund:

Procedureretningslinjen for drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds-, og
arbejdsmiljgforhold beskriver blandt andet at:

- CenterMED kan - hvor det giver mening - afholde et mgde med relevante politiske fagudvalg forud for
fagudvalgenes behandling af budgettet og eventuelle tilpasningskrav.

P& baggrund af gode erfaringer med Center MED-udvalgenes mgder med politiske udvalg besluttede Hoved
MED-udvalget i 2019, at alle Center MED-udvalg deltager i rlige mgder med de udvalg, som de
pagzeldende centre betjener.

Inspiration til dialogen:

Budgetdrgftelsen i MED-systemet har fokus pa at drgfte de forhold i budgettet, som kan have
konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgmaessige forhold i det pagaeldende
center.

Drgftelsen kan fx tage afsaet i fglgende emner, der har betydning for arbejdsmiljget og tilrettelseggelsen af
kommunens arbejde med at Igse vores feelles kerneopgave:

e Kerneopgaven

e Samarbejde/relationer

e Kompetencer

e Trivsel

Derudover kan der vaere andre temaer, som er szrligt relevant for centret og fagomraderne at drgfte.

For Center for Trivsel & Social Indsats gnskes fglgende emne drgftet:

Hvordan bliver vi en attraktiv arbejdsplads?

Herunder, hvordan Socialudvalget forstdr en attraktiv arbejdsplads, fx nar der laves nye tilbud eller nar der
skal rekrutteres fagligt dygtige medarbejdere samt hvad det kraever at tilpasse organisationen til 'best
practice".

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Dialogen mellem de politiske udvalg og Center MED skaber sammenhaeng mellem de politiske strategier og
det daglige arbejde i kommunen ved at styrke den gensidige forstdelse og derigennem styrke dels
beslutningsgrundlaget for den politiske stillingtagen til budgettet og dels det daglige arbejde hos de
ansatte med at omsaette de politiske strategier til virkelighed.



OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fraveerende: Ingen
Drgftet.



Punkt 60: Dreftelsessag: Omprioritering af driftsaktiviteter i budget 2026-
2029 — Socialudvalget

25-011913



60. DROFTELSESSAG: OMPRIORITERING AF DRIFTSAKTIVITETER I BUDGET 2026-2029 -
SOCIALUDVALGET

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.: 25-011913

Omréde: Center for @konomi
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at omprioritering af driftsaktiviteter i budgetperioden 2026-2029 drgftes.

RESUME

@konomiudvalget har i mgde den 13. januar 2025 godkendt Budgetstrategi 2026-2029, og
Budgetstrategien har efterfglgende veeret forelagt udvalget til orientering. Det fremgar bl.a. af
Budgetstrategien, at fagudvalgene kan udarbejde forslag til nye driftsaktiviteter/-aendringer for
budgetdrene 2026-2029 under forudsaetning af, at der kan anvises kompenserende besparelser eller
omprioriteringer inden for det enkelte fagudvalgs budgetrammer eller pa tvaers af fagudvalgene efter
gensidig aftale.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Med udgangspunkt i den vedtagne Budgetstrategi 2026-2029 skal nye driftsaktiviteter samlet kunne
finansieres inden for det enkelte fagudvalgs budgetrammer - enten via kompenserende besparelser,
omprioriteringer eller pd tvaers af fagudvalgene.

Omprioritering af driftsaktiviteterne skal tage afseet i den vedtagne Budgetstrategi og skal dermed blandt
andet ogsa sikre, at fokus rettes mod et tveergdende perspektiv med henblik pa at understgtte varetagelse
af kommunens kerneopgave.

Administrationen bemaerker, at forslag til omprioritering af driftsaktiviteter inden for fagudvalgets
budgetrammer eller pad tveers af fagudvalgene sker inden for Byradets samlede budgetramme under
hensyntagen til at opna et budget i balance.

Byradets samlede prioritering vil i forbindelse med budgetvedtagelsen ske inden for rammerne af de
maéltal, der er vedtaget i den @konomiske Politik.

Administrationen har vurderet, at der ikke er forslag til omprioritering af driftsaktiviteter inden for
fagudvalgets budgetrammer eller pd tveers af fagudvalgene.

SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER

Budgetstrategi 2026-2029 og udvalgets strategi saetter rammerne og retningen for beslutninger og
prioriteringer pa politikomrdderne med udgangspunkt i de praemisser, der er aftalt gennem de arlige
budgetaftaler.

Budgettet skal generelt understgtte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier under
hensyntagen til at opna et samlet budget i balance.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Droftet.






Punkt 61: Dreftelsessag: Omprioritering af anlaegsensker i budget 2026-
2029 - Socialudvalget

25-011913
Bilag

Oversigt over anlegsinvesteringer i 2025-2028.pdf
SU - anleegsensker i 2026-2029 herunder afledt drift (maj 2025)

Investeringsoversigt 2026-2029 SU



61. DROFTELSESSAG: OMPRIORITERING AF ANLAEGS@NSKER I BUDGET 2026-2029 -
SOCIALUDVALGET

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.: 25-011913

Omréde: Center for @konomi
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at omprioritering af anlaegsgnsker og afledte driftsudgifter i budgetperioden 2026-2029 drgftes.

RESUME

@konomiudvalget har i mgde den 13. januar 2025 godkendt Budgetstrategi 2026-2029, og
Budgetstrategien har efterfglgende veeret forelagt udvalget til orientering. Det fremgar bl.a. af
Budgetstrategien, at fagudvalgene anmodes om at udarbejde og fremsende omprioriterede anlaegsgnsker
til @konomiudvalget senest fredag d. 27. juni 2025.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Det fremgar af Budgetstrategien, at fagudvalgene skal vaere opmaerksomme p3, at eventuelle nye
anlaegsgnsker i budgetdrene 2026-2029 i stort omfang skal ske ved omprioritering inden for rammerne af
de allerede godkendte og prioriterede anlaegsprojekter, da de vedtagne budgetter ligger 9-10 mio. kr.
under KL's vejledende anlaegsrammer. Alternativt skal der ske en politisk omprioritering inden for de
finansieringsmaessige rammer i totalbudgettet (se vedlagte anlaegsoversigt for alle udvalg, som blev
godkendt ved budgetvedtagelsen 2025-2028).

Der skal i forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029 afszettes midler til afledt drift bade i forhold til
allerede prioriterede og godkendte anlaegsprojekter fra 2025 og frem samt eventuelle nye
anlagsprojekter.

Omprioritering af anlaegsgnskerne skal tage afszet i den vedtagne Budgetstrategi og skal dermed blandt
andet ogsa sikre, at det giver mulighed for at understgtte varetagelse af kommunens kerneopgaver og
skabe rum til udvikling.

Byradets samlede prioritering vil i forbindelse med budgetvedtagelsen ske inden for rammerne af de
maltal, der er vedtaget i den @konomiske Politik.

Administrationen har vurderet, at der er fglgende forslag til nye og omprioriterede anlaegsgnsker pa
Socialudvalgets omrade, jf. vedlagte notat og investeringsoversigt. P8 udvalgets mgde i juni forelaegges en
beslutningssag med henblik pd prioritering af de nye og omprioriterede anlaegsgnsker til fremsendelse til
@konomiudvalget og Byradet sdledes, at anlaegsprojekterne kan indgd i de endelige budgetforhandlinger:

Priori-| 1.000 kr. Budget Budget Budget Budget
tering 2026 2027 2028 2029
Socialomrddet 5.535 2.535 1.000 1.000
Godkendte anlaegsprojekter - budget
2025-2028
Strategisk anlaagspulje 2.535 2.535 2.500 0
Anlegsgnsker
25.A1: A-Huset Kgbenhavnsvej 5 og 7 3.166 2.003 0 0
Finansiering: Strategisk anlaegspulje 1) -3.166 -2.003 0 0
25.A2: Strategisk anlaegspulje - fortsaettelse 2.500
25.A3: Fremrykning - Strategisk 3.000 -1.500 -1.500 0
anlzeegspulje fra 2027 og 2028 til 2026




25.A4: Fremrykning - Strategisk 0 1.500 0 -1.500
anlaegspulje fra 2029 til 2027 2)

Godkendte anlaegsgnsker i alt: 2.535 2.535 2.500 0
Anl=gsgnsker i alt: 6.166 2.003 -1.500 1.000
Finansiering i alt: -3.166 -2.003 0 0
I alt: 5.535 2.535 1.000 1.000

Note 1) Forudsat forslag 25.A2, 25.A3 og 25.A4 godkendes saledes at det samlede belgb finansieres af

Strategisk anlaegspulje.
Note 2) Forudsat forslag 25.A2 godkendes

Ved ovenstaende anlaeg forventes der fglgende afledte driftsudgifter:

1.000 kr. Budget

2026

Budget
2027

Budget
2028

Budget
2029

Samlede arlige driftsudgifter 0

SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER

Budgetstrategi 2026-2029 og udvalgets strategi saetter rammerne og retningen for beslutninger og
prioriteringer pa politikomrdderne med udgangspunkt i de praemisser, der er aftalt gennem de arlige

budgetaftaler.

Budgettet skal generelt understgtte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier under

hensyntagen til at opnd et samlet budget i balance.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fraveerende: Ingen
Droftet.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Oversigt over anlaegsinvesteringer i 2025-2028.pdf
Offentlig

Offentlig Investeringsoversigt 2026-2029 SU

SU - anlaegsgnsker i 2026-2029 herunder afledt drift (maj 2025)

25-011913-14
25-011913-12
25-011913-13



https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2f2049a1-3022-4ca1-9c91-52f5fdff1dfe
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a52834aa-1e41-46df-8cb6-4f8739710862
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=91accd42-7425-4927-baec-49a148c1fc0a

Punkt 62: Orienteringssag: Besog af headspace Family

25-013182



62. ORIENTERINGSSAG: BES@G AF HEADSPACE FAMILY

Socialudvalget den 21. maj 2025

Sagsnr.: 25-013182

Omrade: Center for Trivsel og Social Indsats
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at tage orienteringen om headspace Family til efterretning.

RESUME

Tematisering af headspace Family bringes p& dagsordenen med henblik pd, at Socialudvalget introduceres
naermere til omradet.

BESKRIVELSE AF SAGEN

headspace Family er et gratis, fortroligt og lettilgeengeligt samtaletilbud, som skal sikre gget trivsel hos
bgrn og unge i alderen 12-25 8r ved at give deres forzeldre og nzere pargrende den stgtte og rddgivning,
de har brug for.

headspace Family tilbyder et fortroligt rum til bade individuelle samtaler og samtaler til hele familien med
fokus p& mental trivsel for alle. Der er ingen ventetider og ingen dokumentation. I headspace Family er
frivillige, som selv har oplevet udfordringer i familielivet eller i en relation til en ung.

I headspace Family er ingen samtaleemner for store eller for sm3. Emner kan veere alt fra
hverdagsbekymringer til komplekse og svaere udfordringer. Det kan vaere fx konflikter, skilsmisse,
forventninger, skolevaegring, teenagelivet og meget mere.

Lederen fra headspace Family deltager under punktet.

SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Temadrgftelsen understgtter blandt andet udvalgets malsaetning om at sikre, at alle borgere far den rette
indsats pa rette tidspunkt.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fraveerende: Ingen
Taget til efterretning.



Punkt 63: Orienteringssag: Lobende status pa igangvzaerende indsatser i
Born & Familie

23-033988



63. ORIENTERINGSSAG: L@BENDE STATUS PA IGANGVARENDE INDSATSER I BGRN & FAMILIE

Socialudvalget den 21. maj 2025

Sagsnr.: 23-033988

Omrade: Center for Trivsel og Social Indsats
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at tage orienteringen om udviklingen i antal af anbragte bgrn til efterretning,
2. at tage orienteringen om udviklingen i udvalgte forebyggende indsatser til efterretning.

RESUME

Udvalget orienteres manedligt om udviklingen i antallet af anbragte bgrn, samt udvalgte forebyggende
foranstaltninger. Socialudvalget orienteres Igbende uddybende om omradets aktivitetsudvikling ved
kvartalsvise opfglgninger.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Tabellen viser udviklingen i antallet af anbragte bgrn i 2023 og 2024 ultimo maneden.

Udvikling i antallet af anbragte bgrn:

2023 2024

Dec. Dec.
Antal anbragte bgrn 165 165
Antal familier med anbragte bgrn 24 21

Tabellen viser udviklingen i antallet af anbragte bgrn i 2025 ultimo maneden.

Udvikling i antallet af anbragte bgrn:

2025
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov | Dec
*Antal anbragte
bgrn 164 166 162 | 163
Heraf familier
med flere
anbragte bgrn 22 23 22 23
Nyanbringelser
pr. mdr. 1 5 4 6
**Adoptioner pr.
mdr. 0 0 0 0
Hjemgivelser pr.
mdr. 2 1 5 3
***Bgrn
overdraget til
Ungeenheden
pr. mdr. 0 2 3 2

*I antallet af anbragte bgrn er der Igbende taget hgjde for nyanbringelser , 15-ariges overgang
til Ungeenheden, hjemgivelser, korte anbringelser (under 6 maneder) og adoptioner, dvs. til- og afgang i
Myndigheden Bgrn & Familie.




**Der har padgdet /pdgar sagsbehandling omkring adoptionssager.
***Tallene er opdaterede.

Tabellen viser udvalgte forebyggende indsatser ultimo 2024.

2023 2024
Dec. Dec.
*Familiebehandling/stgtte i hjemmet
SEL§52.2 0g 52.3 / BL§32.1.2 0og 32.1.5 249 410
Tidlig forebyggelse SEL§11.3 / BL§30 194 184
Kontaktperson SEL§52.3.6 / BL§32.1.3 86 143

Nedenstdende tabel viser udvalgte forebyggende indsatser i 2025 ultimo m&neden.

2025

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Juli | Aug | Sep | Okt | Nov

Dec

Familiebehandling/stgtte
i hjemmet SEL§52.2 og
52.3 / BL§32.1.2 og

32.1.5 430 | 449 | 461 | 474
Tidlig forebyggelse

SEL§11.3 / BL§30 166 | 168 | 143 | 134
Kontaktperson

SEL§52.3.6 / BL§32.1.3 | 152 | 160 | 161 | 170

SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har ophang til temaet "Det gode bgrneliv" i udvalgenes strategier, herunder at sikre rette og
rettidig indsats, samt at alle bgrn far et godt fundament for viden og udvikling.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Indstillingerne taget til efterretning.




Punkt 64: Beslutningssag: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 samt status
p4 udmentning af budgetaftale 2025-2028 - Socialudvalget

25-010859
Bilag

3030 - SU, Socialomradet (budgetopfalgning pr. 31. marts 2025)

4010 - SU, Familierddgivning (budgetopfelgning pr. 31. marts 2025)
Oversigt - Myndigheden Bern & Familie (budgetopfelgning 31. marts 2025)
2580 - SU, SU-administration (budgetopfelgning pr. 31. marts 2025)

Status p& udmentning af budgetaftale 2025-2028 pr. 31. marts 2025.docx



64. BESLUTNINGSSAG: BUDGETOPF@LGNING PR. 31. MARTS 2025 SAMT STATUS PA
UDM@NTNING AF BUDGETAFTALE 2025-2028 - SOCIALUDVALGET

Socialudvalget den 21. maj 2025

Sagsnr.: 25-010859

Omréde: Center for @konomi
Sagen afggres i: Byradet 2022-2025

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Socialudvalget at anbefale @konomiudvalget og Byrddet:

1. at budgetopfglgningen pr. 31. marts 2025 tages til efterretning, idet bevillingsafgivelse afventer

budgetopfglgningen pr. 31. juli 2025,

2. at eventuelle budgettilpasningsbehov i budget 2026 og frem indgdr i budgetforhandlingerne,
3. at status pa udmgntning af budgetaftale 2025-2028 tages til efterretning for de omrader, der
relaterer sig til udvalget.

RESUME

Administrationen har udarbejdet budgetopfalgning pr. 31. marts 2025, samt status pa udmgntning af
budgetaftale 2025-2028. Budgetopfglgningen viser forventet regnskabsresultat for budgetaret 2025 samt
eventuelle budgettilpasningsbehov for budgetdrene 2025 og frem inkl. handleplaner for at nedbringe

bevillingsbehovene.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Den samlede budgetopfglgning pa politikomrader udviser falgende:

(1.000 kr.) Korr. budget | Forv. Forv. Estimeret Estimeret
regnskab afvigelse Bevillings- Budgettil -
behov 2025 pasnings-
behov 2026
Socialomradet 1) 371.769 407.386 -35.617 9.234 0
- heraf ukrainere 0 0 0 0 0
Familieradgivning 2) 323.763 323.619 144 159 15.399
- heraf ukrainere 0 159 -159 159 0
- heraf projekt PPR 5.496 2.314 3.182 0 0
SU-adm. 3) 67.125 64.883 2.242 744 3.118
- heraf projekt FOF 3.191 1.935 1.256 0 0
- heraf SU-009 & 011 4.180 2.620 1.560 0 0
I alt 762.657 795.888 -33.231 10.137 18.517

Andring i forhold til Trykprgvningen af budget 2025:
Ved trykprgvning 2025 udviste Socialomradet et forventet bevillingsbehov pa 3,303 mio. kr. Forskellen
mellem trykprgvningen 2025 og bevillingsbehovet pr 31. marts 2025 er saledes p& 5,931 mio. kr.

Der er et forventet forbrug pd Myndigheden Bgrn & Familie pa i alt 246,284 mio. kr. i 2025, hvilket er
1,666 mio. kr. mindre end ved trykprgvningen den 13. januar 2025 (blev behandlet i @K den 3.2.25 (sag
31)), hvor der forventedes et samlet merforbrug pa 1,151 mio. kr. Ud fra den korrigerede budgetramme er
Myndigheden Bgrn & Families forventede mindreforbrug i 2025 estimeret til 515.000 kr. pr. 31. marts

2025.

Forventede udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine:
I det forventede regnskab er der indregnet udgifter til fordrevne med 159.000 kr. (Center for Tandpleje,

PFI og Sundhedsplejen).

Status pa besluttede besparelser i 2025-2028:
Socialudvalgets opgaveportefglje er kerneydelser pd bgrne-, familie -og voksensocialomrddet. Det er et
omrade under stort pres, og som falge af merforbrug samt stigende pres pa budgetterne harSocialudvalget
siden efterdret 2022 til nu arbejdet med investerings- og sparekataloger. Status er nu, at det med denne

indsats forventes at Socialudvalget ved udgangen af 2028 lander et budget i balance, ud fra de

forudsaetninger der er kendt pt.




CTSI vil fremover sikre forsat faglig udvikling-og styring ved at arbejde med “Strategi-og
Udviklingskataloger”, sa tilbuddene under Socialudvalgets opgaveportefglje Igbende driftes, ved af der
enten udmgntes kvalitetslgft eller rationaler. Derved er det kerneopgavens behov, der bliver styrende for
1) mangfoldigheden i tilbudsviften og 2) sikre at der er gkonomi i balance og plads til fortsat forbedring og
udvikling af kvalitet og nye tilbud. Socialudvalget vil Isbende fa kvalitets-eller budgetforbedringssager til
politisk drgftelse/stillingtagen pa fremtidige udvalgsmeader, efterhdnden som behovene andres og/eller
opstar.

Budgetkrav under Socialudvalget — opdateret pr. maj 2025
1.000 kr. pr. ar 2025 2026 2027 2028
Krav besluttet af Byradet fra budgetaftale 17.939 19.559 25.355 25.355
2024-2027
Krav besluttet af Byradet 2025-2028 15.371 19.858 22.447 22.941
Krav i alt 33.310 39.417 47.802 48.296

Opndede og forventede rationaler under Socialudvalget - opdateret pr. maj 2025

1.000 kr. pr. &r 2025 2026 2027 2028
Er udmgntet fra investerings- og 28.689 30.674 31.767 31.767
sparekatalog version 1.0, 2.0 og 3.0

Forventet merudmgntet fra investerings- 6.600 10.600 13.300 15.500
0g sparekatalog version 1.0, 2.0 og 3.0

Rationaleri alt 35.289 41.274 45.067 47.267
Balance *

+=overskud / - = underskud 1.979 1.857 -2.735 -1.029

* Overskuddene i 2025 og 2026 forventes overfgrt til 2027 og 2028, sa den endelige balance i 2028 er et
overskud p& 72.000 kr.

En naermere specifikation af bevillingsbehovet i 2025 og eventuelle budgettilpasningsbehov i budgetdrene
2026-2029 fremgar af vedlagte budgetopfglgningsnotater for de enkelte politikomrader.

Note 1: Socialomradet
P& nuvaerende tidspunkt forventes et samlet merforbrug pd 35,617 mio. kr. i 2025.

Der forventes et merforbrug p& kommunens egne tilbud pd i alt 27,133 mio. kr. Omrddet er omfattet af
overfgrselsadgang til 2026. Derudover ses et forventet mindreforbrug pa 1,279 mio. kr. vedr.
Sundhedsfremme og forebyggelse og et forventet merforbrug pa 529.000 kr. vedr. Strategi & Samarbejde.

Der er saledes opgjort et bevillingsbehov pa 9,234 mio. kr. i 2025 vedr. omrader uden selvforvaltning. Til
orientering kan det oplyses, at ved trykprgvning 2025 udviste Socialomradet et forventet bevillingsbehov
pd 3,303 mio.kr. Forskellen mellem trykprgvningen 2025 og bevillingsbehovet pr 31. marts 2025 er
saledes pa 5,931 mio. kr.

Omradet generelt:

Center for Trivsel & Social Indsats (CTSI) har seerligt gennem de sidste par &r, arbejdet med en stgrre
omstilling af tilbuddene pd Voksensocialomradet, saledes at centeret bliver i stand til hurtigere at kunne
omstille og oprette de tilbud afpasset kerneopgavens behov. Omradet er - i lighed med resten af
kommunerne i Danmark - szerligt udfordret af staerk stigning i antallet af borgere, som rammes af angst,
depression og psykisk sygdom samt en stigning i antal borgere med flere samtidige problemer - udover
psykisk sygdom - sdsom misbrug, store sociale problematikker samt en udadreagerende adfzerd. Det er en
borgergruppe, der blandt andet har oplevet massivt omsorgssvigtet gennem opveaeksten, som ikke kan
rummes i de ordinaere botilbud. Borgergruppen her har behov for specialisttilbud/solotilbud med massiv
personalestgtte pa grund af udadreagerende adfzerd og/eller selvskadende adfaerd.

Handleplaner og forventet effekt:
For at imgdekomme denne udfordring er fglgende tiltag (udover de tre Investerings-og Sparekataloger),
enten igangsat eller er pa vej til at blive det:

¢ Fortlgbende indsats i forhold til yderligere optimering af datagrundlaget for styring af
omradet
« Plan for tilpasning af ledige pladser pa botilbuddene pa Socialomrddets voksenomrade



e Investerings-og sparekatalogerne
Tillaegstakster til borgere pa egne tilbud - faglig model under udvikling samt stor
opmaerksomhed p& sammensaetning af borgere i botilbud

¢ Indsats for at reducere udgifterne til lejetab

Note 2: Familierddgivning
P& nuvaerende tidspunkt forventes et samlet mindreforbrug pd 144.000 kr. i 2025 inkl. projekt pd PPR

(Psykologisk Peedagogisk Radgivning). Excl. projektet forventes der et merforbrug pd 3,038 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pd Myndigheden Bgrn & Familie pd 515.000 kr. pr. 31. marts 2025. Ved
trykprgvning 2025 var forventningen et merforbrug pa 1,151 mio. kr.

Siden trykprgvningen har Myndighed Bgrn & Familie bl.a. kunne holde udgifterne nede pa forebyggende
indsatser, og der har veeret flere hjemgivelser. Modsat har der veeret flere familieanbringelser og flere
udgifter til aflastning.

Handleplaner og forventet effekt:

e Udvikling af IS-katalogets nuvaerende forslag samt Igbende drgftelser i afdelingen om yderligere
konkrete investerings- og spareforslag med opmaerksomhed pa faglighed, herunder effekt af de
bevilgede indsatser. Dette i samarbejde med relevante samarbejdspartnere.

o Dertil kommer en raekke drgftelser af, hvorndr en familie kan tilbydes hjzelp i myndighedssystemet,
og om der kan szettes ind pa andre omrader fgr en myndighedssag. Dette understgttes ved, at
Borne & Ungerddgiver deltager som konsulent pd skoler og daginstitutioner.

e Teet 0g systematik ledelsesunderstgttelse med henblik pd at understgtte det psykiske arbejdsmiljg i
forhold til prioriteringer og indarbejdelse af nye rutiner i arbejdet for at understgtte, at indsatsen
reguleres i tide, sd den tilpasses barnet og familien. Det forventes at give en minimering af
omkostningsniveauet, idet mange bgrn kan forhindres i at komme i stgrre problemer, hvor dyrere
indsatser ma tilbydes.

¢ Som en del af IS-kataloget er der ansat to anbringelseskonsulenter til varetagelse af match og
kontraktindgdelse ved anbringelsen samt Isbende fokus p8 kontrakt opfglgning, herunder
tillaegstakster. Anbringelseskonsulenterne forventes at skulle understgtte de mere komplekse
sagsforlgb med lzengere og/eller flere indsatser.

e Der er etableret et forebyggende og formaliseret samarbejde med Sundhedsplejen, jordemgdre,
almen praksis og voksenomradet omkring at opspore kommende foreeldre med massive
vanskeligheder. Dette har medfgrt en stigning i antallet af familier, som bliver kendt allerede i
graviditeten. Disse sager varetages i et saerskilt team i Myndighed, og der er, som en del af
IS-kataloget, etableret et team til massiv stgtte i hjemmet af 0-3-arige. Det forventes, at det pa sigt
vil afspejle sig i mindre indgribende indsatser.

Budgetforudsaetningerne i 2026-2029 har faerre anbringelser, og de forebyggende foranstaltninger tager
udgangspunkt i budgetopfglgning pr. 31. marts 2025.

Behov for budgettilpasninger i 2026 og frem:

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Budgettilpasningsbehov 15.399 30.681 40.135 48.922

De udfgrende enheder forventer et nettomerforbrug pd 3,553 mio. kr., og forklaringerne hertil fremgar i
bilaget vedr. Familierddgivning.

Center for Tandpleje forventer, at regnskabsresultatet vil udvise et mindreforbrug pa 174.000 kr.
Fzelles FIB forventer, at regnskabsresultatet vil udvise et merforbrug pa 3,756 mio. kr., som er
udspecificeret nedenfor:

¢ FIB ledelse og administration forventer, at regnskabsresultat udviser budgetoverholdelse.

e PPC - Psykologisk Paedagogisk Center forventer, at regnskabsresultatet udviser
budgetoverholdelse.

e PFI - Paedagogisk Forebyggelse og Indsats forventer, at regnskabsresultatet udviser et merforbrug
pa 783.000 kr.

e Polaris forventer, at regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa 3,154 mio. kr.

e Sundhedsplejen forventer at regnskabsresultatet udviser et mindreforbrug pa 181.000 kr.

PPR, som administrativt hgrer under politikomrade Bgrn & Laering pr. 1. januar 2025, forventer
et mindreforbrug p& 3,182 mio. kr., som skyldes projektet ‘Flere haender i PPR’, da selve PPR forventer
budgetoverholdelse.

Note 3: SU-administration
P& nuvaerende tidspunkt forventes et samlet mindreforbrug pd 2,242 mio. kr. i 2025 inkl. projekt FOF



(Fzelles om Familien) samt SU-009 og SU-011. Excl. disse forventes der et merforbrug pd 574.000 kr.

Forklaringerne hertil fremgar i bilaget vedr. SU-administration.

Centerledelse og udsatterdd forventer, at regnskabsresultatet udviser et mindreforbrug pa 156.000 kr.
Bgrn og Familie inkl. sekretariat udviser et merforbrug 744.000 kr.
Projekt Fzelles om Familien forventer, at regnskabsresultatet udviser et mindreforbrug pa 1,256 mio. kr.,

som overfgres til finansiering til projektet i 2026.

SU-009 og SU-011 forventer, at regnskabsresultat udviser et mindreforbrug pa 1,560 mio. kr.
Social Service Strategi & Samarbejde forventer, at regnskabsresultatet udviser budgetoverholdelse.

Behov for budgettilpasninger i 2026 og frem:
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Budgettilpasningsbehov 3.118 3.081 3.081 3.081

mmering af bevillin hov i 202 ttilpasnin hov i 2026-2029:

Opsummering af bevillingsbehov i 2025
1.000 kr. 2025

Socialomradet 9.234
Kgb af pladser 14.695
Salg af pladser 5.757
Tilleegstakster -2.000
Objektiv finansiering 309
Diverse (Handicapkgrsel, §100 mv.) -2.882
Statsrefusion -4.825
Tvaergaende udvikling -1.820
Familierddgivning 159

Center for Tandpleje (ukrainere) 100
PFI (ukrainere) 47
Sundhedsplejen (ukrainere) 12
SU-administration 744
Bgrn og Familie 744
Samlet bevillingsbehov 10.137
Opsummering af budgettilpasningsbehov i 2026-2029
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Socialomrédet 0 0 0 0
Familierddgivning 15.399 30.681 40.135 48.922
Myndigheden Bgrn & Familie 15.399 30.681 40.135 48.922
SU-administration 3.118 3.081 3.081 3.081
Bgrn og Familie 1.647 1.713 1.713 1.713
Social Service Strategi & Samarbejde 1.471 1.368 1.368 1.368
Budgettilpasningsbehov i alt 18.517 33.762 43.216 52.003

Budgetopfglgningen er udarbejdet med udgangspunkt i bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse og
Principper for @konomisk Styring for Guldborgsund Kommune.

Status pa udmgntning af budgetaftale 2025-2028 fremgar af vedhaeftede dokument.

SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Det vedtagne budget for 2025-2028.

Budgettet skal generelt understgtte og sikre realisering af udvalgenes langsigtede strategier. Udvalgenes
strategier seetter rammerne og retningen for beslutninger og prioriteringer p% politikomré’lderne med
udgangspunkt i preemisser, der er aftalt gennem de &rlige budgetaftaler.

OKONOMI

Den samlede budgetopfglgning for udvalget udviser et bevillingsbehov pa netto 10,137 mio. kr. i 2025
samt et budgettilpasningsbehov p% 18,517 mio. kr. i 2026, 33,762 mio. kr. i 2027, 43,216 mio. kr. i
2028 og 52,003 mio. kr. i 2029.



BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Udvalget anbefaler indstillingerne.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig
Offentlig
Offentlig
Offentlig
Offentlig

3030 - SU, Socialomrddet (budgetopfglgning pr. 31. marts 2025)

4010 - SU, Familierddgivning (budgetopfglgning pr. 31. marts 2025)
Oversigt - Myndigheden Bgrn & Familie (budgetopfglgning 31. marts 2025)
2580 - SU, SU-administration (budgetopfglgning pr. 31. marts 2025)
Status pa udmgntning af budgetaftale 2025-2028 pr. 31. marts 2025.docx

25-000233-8
25-010860-1
25-010860-4
25-010862-1
23-037544-158


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=26f6bf6c-6e66-43c1-8fd5-d7a1ead7617b
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6cb86562-73e4-4163-bc35-c97cc44b0cd4
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=44e5a3c9-0bab-447e-b786-03e33b6ecb1e
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=587d7e71-c561-4a5d-aa07-49e180f279a7
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b2a23140-a583-4cad-9599-78baf05f042a

Punkt 65: Dreftelsessag: Afrapportering af udvalgsstrategi 2024

24-027779
Bilag

SU-Afrapportering 31.12.24.24



65. DROFTELSESSAG: AFRAPPORTERING AF UDVALGSSTRATEGI 2024

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.: 24-027779

Omrade: Center for Politik & Personale
Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at drgfte afrapportering af Socialudvalgets udvalgsstrategi.

RESUME
Afrapportering af udvalgsstrategien pr. 31.12.2024 forelaegges til Socialudvalgets drgftelse.

Formalet er at gennemg? den 3rlige afrapportering samt drgftelse af det fortsatte arbejde med
udvalgsstrategien.

Centerchefen praesenterer afrapporteringen pa mgdet.

BESKRIVELSE AF SAGEN
I efterdret 2022 godkendte Byrddet planstrategi og udvalgsstrategierne for den nuvaerende byrddsperiode.

Socialudvalget har udarbejdet pejlemaerker og succeskriterier i udvalgsstrategien baseret pa
kerneopgaven, Byrddets 7 strategiske temaer og det guldborgsundske mindset.

Afrapporteringen (bilag) indeholder udvalgte cases, der afspejler nogle af de mange indsatsomrader, der
arbejdes med i centeret. Case-beskrivelserne repraesenterer et udpluk af de initiativer, der er
blevet ivaerksat for at leve op til de pejlemaerker og succeskriterier, som er fremhaevet i udvalgsstrategien.

Administrationen har ikke yderligere tilfgjelser, og bemaerker at afrapporteringen er lykkedes med at fa
stgrsteparten af de mange initiativer med, som er ivaerksat og fuldt udmgntet.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Afrapportering af udvalgsstrategien.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fraveerende: Ingen
Drgftet.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig SU-Afrapportering 31.12.24.24 24-027779-3


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5bfa49fb-c244-4a53-8cdd-feee0f9accd7

Punkt 66: Orienteringssag: Lovpligtigt socialtilsyn pa Rusmiddelbehandling
Guldborgsund

25-013302
Bilag

Bilag 1 Sammenligning af tilsyn fra 2025 og 2024 Rusmiddelbehandling Guldborgsund med afset i
spindelvavsdiagrammet

Bilag 2 Driftsorientereret Tilsyn 2025 pa Rusmiddelcenter Guldborgsund samlet vurdering



66. ORIENTERINGSSAG: LOVPLIGTIGT SOCIALTILSYN PA RUSMIDDELBEHANDLING
GULDBORGSUND

Socialudvalget den 21. maj 2025

Sagsnr.: 25-013302

Omrade: Center for Trivsel og Social Indsats
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Socialudvalget:

1. at tage orientering om Socialtilsyn @st's tilsyn fra d. 24. februar 2025 p& Rusmiddelbehandling
Guldborgsund til efterretning.

RESUME

Socialtilsyn @st har d.24. februar 2025 foretaget et uanmeldte tilsynsbesgg pa@ Rusmiddelbehandling
Guldborgsund under Udsatte & Rusmidler Guldborgsund.

Resultatet fra Socialtilsyn @st's tilsyn forelaegges hermed til Socialudvalgets orientering.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Rusmiddelbehandling Guldborgsund er godkendt til at modtage bgrn, familier og voksne borgere med

forskellige former for misbrugsproblemer. Malgruppen er borgere med misbrug af enten euforiserende
stoffer eller alkohol. Aldersgruppen for den ambulante behandling og for dagbehandlingen er 12-85 ar.

Rusmiddelcenteret er beliggende Ngrregade 21A, 4800 Nykgbing Falster, mens den anonyme
stofbehandling er beliggende Thorsensvej 11A, 4800 Nykgbing F.

Rusmiddelbehandling Guldborgsund vurderes ud fra 7 temaer ud fra nedenstdende skala i forhold til
malopfyldelse:

i meget lav grad opfyldt
i lav grad opfyldt

i middel grad opfyldt

i hgj grad opfyldt

i meget hgj grad opfyldt

ubhwWNR

Rusmiddelbehandling Guldborgsund har faet en samlet bedgmmelse af alle 7 temaer pa 4,17 (4,10 i
februar 2025) pa skalaen 0-5.

Den gennemsnitlige bedgmmelse af Rusmiddelbehandling Guldborgsund inden for hvert af de 7 temaer for
2025 og 2024 kan ses i bilag 1: Sammenligning af tilsyn fra 2025 og 2024 Rusmiddelbehandling
Guldborgsund med afszet i spindelvaevsdiagrammet.

Samlet vurdering af kvaliteten i Rusmiddelbehandling Guldborgsund:

Det er socialtilsynets vurdering, at Rusmiddelbehandling Guldborgsund samlet set opfylder betingelserne
for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i lov om socialtilsyn og dermed besidder den ngdvendige kvalitet,
der skal til for at sikre, at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet med
offentlige og private tilbud efter lov om social service samt barnets lov.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad arbejder fagligt kompetent med at skabe kvalitet pa tvaers af
kvalitetsmodellens temaer, idet tilbuddets indsats i hgj grad medvirker til trivsel hos borgerne og resulterer
i udvikling hos malgruppen.

Socialtilsyn @st vurderer hertil, at:

 Tilbuddet i hgj grad har organiseret sig hensigtsmaessigt i forhold til at skabe en gennemgaende
kvalitet og sammenhaeng mellem samvaerstilbud til gavn for borgerne.

 Tilbuddet i hgj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus pa tilbuddets
strategiske, faglige, administrative samt gkonomiske drift og udvikling.



e Tilbuddets ledelse i hgj grad formar at skabe et robust fagmiljg, der understgtter malgruppens
behov og formalet med indsatsen.

e Tilbuddets medarbejdere i hgj grad har de ngdvendige faglige, personlige og relationelle
kompetencer samt at tilbuddets ledelse i hgj grad relevant understgtter Igbende
kompetenceudvikling.

e Tilbuddets malgruppe i hgj grad er veldefineret samt at metoder og tilgange er relevante og i middel
grad forankrede i praksis.

e Tilbuddets fysiske rammer i hgj grad er velholdte og velegnede til malgruppen.

Socialtilsynet har ved dette tilsyn haft sserlig opmaerksomhed pa fglgende Temaer:

e Tema 3 - Malgruppe, metoder og Resultater
e Tema 5 - Organisation og ledelse

Tilsynets samlede vurdering fremgar af bilag 2: Driftsorientereret Tilsyn 2025 pa Rusmiddelcenter
Guldborgsund samlet vurdering.

Rusmiddelcenterets kommentarer til rapporten:

Som det fremgar, s& har Socialtilsyn @st (ST@) udelukkende haft fokus pa:

e Tema 3: Malgruppe, metode og resultater
e Tema 5: Organisation og ledelse

De gvrige temaer, der beskrives i rapporten, er saledes fra tidligere besgg (2024 hhv. 2023) og er derfor
ikke lzengere tidssvarende, hvilket findes misvisende. Det er blevet oplyst fra ST@ , at sddan er praksis.

Til tema 3 vurderer tilsynet, at der er enkelte kvalitetsudfordringer. Disse udfordringer handler om
resultatdokumentation bade pa tilbuds- og brugerniveau. Dette er Rusmiddelcenter Guldborgsund
opmaerksomme p&, og der har vaeret arbejdet pa at hgjne kvalitet af dette omrade igennem de sidste ca.
15 ar.

Sagen sendes til orientering i Pargrenderddet, Handicapradet og Udsatterddet.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Socialudvalget har formuleret fglgende som et af deres succeskriterier i udvalgsstrategien: "Socialudvalget
vil folge kvaliteten inden for socialomradets omrade gennem tilsynsbesgg og understgtte en fortsat
udvikling af omradet”.

Endvidere understgttes budgetaftalen 2024-2027 i forhold til, at reducere markedsggrelsen pa
socialomradet, sdledes at ressourcer og indsatser overfor Guldborgsund Kommunes egne borgere
prioriteres. Samt - som en konsekvens deraf - tilpasser antallet af pladser til borgere p& sociale tilbud, sd
det svarer til Guldborgsundborgernes behov.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fraveaerende: Ingen
Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Bilag 1 Sammenligning af tilsyn fra 2025 og 2024 Rusmiddelbehandling 25-013302-1
Guldborgsund med afsaet i spindelvaevsdiagrammet

Offentlig Bilag 2 Driftsorientereret Tilsyn 2025 pa Rusmiddelcenter Guldborgsund samlet 25-013302-2
vurdering


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2ecbacf6-dbf1-411b-848a-6d20dcf20eec
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2ecbacf6-dbf1-411b-848a-6d20dcf20eec
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7a3aa09f-dd77-4ab0-8a86-a33e63f9c4ea
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7a3aa09f-dd77-4ab0-8a86-a33e63f9c4ea

Punkt 67: Meddelelser

Bilag
Arsjul_Socialudvalget 2025 maj

Oversigt over Socialudvalgets medelokationer og temaer maj 2025



67. MEDDELELSER

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Socialomradet
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
a. Formandskab og AMR fra CenterMED deltager pa@ mgdet fra kl. 8.15 - 9.00

b. Repraesentant fra headspace Family deltager p& mgdet fra kl. 9.15 - 9.45
c. Leder samt medarbejdere fra Bgrn, Familie & Voksen myndighed deltager pd mgdet fra kl. 10.00 - 10.30
d. Opdateret mgde- og lokationsplan for Socialudvalgets ma@der er vedlagt som bilag

. Arshjul for Socialudvalget er vedlagt som bilag

@

-

Siden sidst, herunder nyt fra diverse rdd og bestyrelsen

Nyt fra Formanden

(a]

h. Evt. orientering fra Administrationen

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig /&rsjuI_SociaIudvalget_2025_maj 25-013182-1
Offentlig Oversigt over Socialudvalgets mgdelokationer og temaer_maj 2025 25-013182-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6b2c1ee5-de1a-450b-99e9-d71792308b4e
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7d451e61-5d5c-4c94-88d2-58982a344efc

Punkt 68: Beslutningssag: Kommunikation



68. BESLUTNINGSSAG: KOMMUNIKATION

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Socialomradet
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstilles til Socialudvalget:

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres af sager fra udvalgets mgde.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Udvalget gnsker at kommunikere vedrgrende sag 65.



Punkt 69: Underskriftsark



69. UNDERSKRIFTSARK

Socialudvalget den 21. maj 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Socialomradet
Sagen afggres i: Socialudvalget

INDSTILLING
Udvalget skal underskrive protokollen.

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET den 21-05-2025
Fravaerende: Ingen
Underskrevet digitalt.

Godkendelsesark

Mpdedato onsdag den 21. maj 2025 Made Dagsorden

Udvalg Socialudvalget Dagsordenpunkt 69 - Underskriftsark
Bruger Status Dato for godkendelse

Bente Lerche-Thomsen Godkendt onsdag den 21. maj 2025

Britta Lange Godkendt onsdag den 21. maj 2025

Emma Holm Godkendt onsdag den 21. maj 2025
Katrine Folmann von Arenstorff Christiansen Godkendt onsdag den 21. maj 2025

Lars Jensen Godkendt onsdag den 21. maj 2025
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