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Punkt 64: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden



64. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstilles til £ldre og omsorgsudvalget:

1. at dagsordnen godkendes.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Godkendt.
Lars Jensen fravaerende pga. arbejde.

Kathrine Brgnnes fravaerende pga. arbejde.



Punkt 65: Meddelelser

Bilag
Status boliger 0825

Zldre og Omsorgsudvalg medekalender lokation og tema 2025



65. MEDDELELSER

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Orientering om:

e Status pa aldreboliger, plejeboliger og skeermede pladser pr. 4. august er vedlagt som bilag
e Orientering fra seneste mgde i A£ldrerddet den 25. august

e Dialogmgder med Aldresagen 11. august og 21. august

e Status pa opstart af helhedspleje den 1. juli

e Status pa flytning af hjaelpemiddeldepot

e Status pa blandede vagter

e Status pa plejehjem med social profil, jf. dialogmgde i april mellem Socialudvalg og A£ldre og
Omsorgsudvalg

e Deltagelse i KL's Aldre og Sundhedskonference den 1. oktober

e FN's Internationale Aldredag, afholdes den 16. oktober ved Aldreradet og Aldresagen
* Mgdekalender for udvalget 2025 - vedlagt som bilag

e Den gode historie

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Status boliger 0825 25-007459-6
Offentlig FAldre og Omsorgsudvalg mgdekalender lokation og tema_2025 24-011120-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=64f40cb8-ebac-42ad-bc51-229f7f6d2a93
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9fca0a23-f255-4b9f-af27-03f429134cfd

Punkt 66: Beslutningssag: Anbefalinger fra §17, stk. 4 udvalget 'Det gode
seniorliv'

25-023547
Bilag

Det gode seniorliv - 17.4 Udvalgets anbefalinger
Horingssvar ZFldrerddet Anbefalinger §17, stk. 4 udvalget Det gode seniorliv
Heringssvar fra Handicapradet Anbefalinger §17, stk. 4 udvalget Det gode seniorliv

Anbefalinger 17.4 Det gode seniorliv_webtilgengelig udgave



66. BESLUTNINGSSAG: ANBEFALINGER FRA §17, STK. 4 UDVALGET 'DET GODE SENIORLIV'

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-023547

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at tage anbefalingerne fra §17, stk. 4 udvalget 'Det gode seniorliv' til efterretning.
2. at godkende, at anbefalingerne fra §17, stk. 4 udvalget 'Det gode seniorliv' forelaegges
@konomiudvalget og Byradet i september 2025 til orientering.

RESUME

I den politiske aftale for byrddsperioden 2022-2025 blev det aftalt at nedsaette et §17, stk. 4 udvalg, ogsa
kaldet opgaveudvalg, som hvert &r arbejder med et politisk prioriteret tema. Fra 1. juli 2024 til august
2025 har temaet vaeret 'Det gode seniorliv'.

Arbejdet i opgaveudvalget 'Det gode seniorliv' er nu afsluttet, og opgaveudvalgets endelige anbefalinger
forelaegges /ldre og Omsorgsudvalget med henblik pd, at udvalget kan tage anbefalingerne til efterretning
samt godkende, at anbefalingerne foreleegges @konomiudvalget og Byradet.

Formand samt medlemmer fra §17, stk. 4 udvalget vil ssammen med repraesentanter fra administrationen
deltage under behandling af dette punkt.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Opgaveudvalget har som beskrevet i godkendt kommissorium (Byradet 18. april 2024) haft til opgave at
komme med anbefalinger til, hvordan kommunen kan fremme gode seniorliv, kendetegnet ved en aktiv
social, mental og fysisk tilvaerelse, der tilsammen fremmer trivsel, helbred og livskvalitet i hverdagen.

Fokus p8 forebyggelse

Udvalget har veaeret szerligt optaget af det forebyggende sigte og har haft fokus p&, hvordan Guldborgsund
Kommune i samarbejde med borgere, foreninger, frivillige, erhvervsliv og pa tveers af forvaltninger kan
sikre gode rammer for en aktiv og sund aldring med fraveer af ensomhed.

Dette er blevet szerligt aktuelt, idet b&de zeldrereform og sundhedsreform saetter spot pa behovet for, at vi
i stgrre grad investerer i forebyggelse og at det sker i tvaergaende samarbejder og i taet samspil med
civilsamfundet.

Arbejdsform

I udarbejdelsen af anbefalingerne har udvalget afholdt en reekke udvalgsmgder med deltagelse og input fra
relevante aktgrer fra aeldreomrddet. Derudover har der vaeret afholdt tre temamgder, hvor der har veeret
en bred deltagelse af aktgrer fra civilsamfund, almen praksis og medarbejdere.

For at sikre de aeldres stemme i anbefalingerne har udvalget gennemfgrt en raekke borgerinterviews med
seniorer i alle aldre. Ligeledes har udvalget gennemfgrt interviews af repraesentanter fra frivillige og
foreninger pa senioromradet, da de er vaesentlige samarbejdspartnere pd omradet.

7 anbefalinger og 23 initiativer

8§17, stk. 4 udvalget afslutter hermed sit arbejde formuleret ved 7 anbefalinger samt en anbefaling til,
hvordan der kan arbejdes videre med anbefalingerne efter aflevering. Til hver anbefaling er der formuleret
forslag til en raekke konkrete initiativer, som star beskrevet og begrundet under hver anbefaling.

De 7 anbefalinger har fglgende overskrifter:

Anbefaling 1: Skab en god overgang fra arbejdsliv til seniorliv

Anbefaling 2: Udvikl et baeredygtigt frivilligmiljg pa senioromradet

Anbefaling 3: Synligggr tilbud og aktiviteter for seniorer

Anbefaling 4: Prioriter tidlig opsporing af seniorer i sdrbare situationer og livsfaseovergange
Anbefaling 5: Giv seerlig stgtte til seniorer i sdrbare situationer og livsfaseovergange



e Anbefaling 6: Skab tilgeengelighed til aktiviteter
e Anbefaling 7: Boligen som ramme for et godt seniorliv

Anbefalingerne er vedheaeftet som bilag, suppleret med en webtilgaengelig version.
Anbefalingerne vil blive uddybet pa@ madet, ligesom det vil blive uddybet pd byrddets temamgde den 11.

september. Derudover vil anbefalingerne blive forlagt @konomiudvalget den 1. september og Byradet den
11. september.

Hgringer
Opgaveudvalget har inden faerdigggrelsen haft anbefalingerne i hgring i A£ldrerddet og Handicapradet.
I hgringssvaret fra /Aldreradet bemaerker administrationen deres anbefaling om, at:
o der udarbejdes en prioriteret handlingsplan, hvor der fokuseres pa at implementere de lette
Igsninger fgrst,
« administrationen far afdaekket investeringspotentialet i de anbefalinger, der kraever ekstra
ressourcer,
e kommunen inviterer til dialog og samarbejde og at Aldrer@det gerne vil samarbejde om
implementering af anbefalingerne.
I hgringssvaret fra Handicapradet bemaerker administrationen, at:
o de seetter pris pd, at anbefalingerne favner vidt ift. malgruppen 65+ arige,
¢ de anbefaler, at det bliver tydeligt, hvem der skal realisere anbefalingerne,
e de opfordrer til, at der sgges inspiration i udlandet.

Begge hgringssvar er vedhaeftet sagen som bilag.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

§17, stk. 4 udvalgets arbejde har sammenhaeng til den falles kerneopgave: At styrke borgernes mulighed
for at mestre egen tilvaerelse og i samarbejde med borgerne sikre, at alle kan indga i relevante
faellesskaber samt det strategiske tema 'Omsorg og Sundhedsfremme’, hvor det vaegtes, at vi arbejder
med sundhedsfremme og forebyggelse, sa alle borgere kan leve et godt, sundt og langt liv.

Sagen har ogsd sammenhaeng til A£ldre og Omsorgsudvalgets pejlemaerke om at sikre trivsel og et godt
meningsfuldt hverdagsliv med fokus pa det hele menneske - bade fysisk, mentalt og socialt.

OKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

HORING

Anbefalingerne har veeret i hgring i Aldrerddet og Handicapradet og hgringssvar er vedhaeftet sagen som
bilag.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

1. Taget til efterretning.

2. Godkendt.



UDVALGTE BILAG:

Offentlig Det gode seniorliv - 17.4_Udvalgets anbefalinger 25-023547-4
Offentlig Horingssvar Aldrerddet_Anbefalinger §17, stk. 4 udvalget Det gode seniorliv  24-011838-38
Offentlig Heringssvar fra Handicaprddet_Anbefalinger §17, stk. 4 udvalget Det gode 24-011838-37

seniorliv
Offentlig Anbefalinger 17.4 Det gode seniorliv_webtilgaengelig udgave 25-023547-3


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=be17b31f-9b9c-4af2-a748-2527020e713b
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2a4782b7-5e66-4b25-8c3f-28bc07d9237f
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bbeadd6c-5f2c-41fb-928e-7e41c07d95d8
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bbeadd6c-5f2c-41fb-928e-7e41c07d95d8
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=725bf7f7-d6ab-427c-84eb-50c44d037d95

Punkt 67: Orienteringssag: Ny tilsynsmodel pa eldreomradet

25-015160



67. ORIENTERINGSSAG: NY TILSYNSMODEL PA ALDREOMRADET

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-015160

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at tage orientering om ny tilsynsmodel pa aeldreomradet til efterretning.

RESUME

Det nye zeldretilsyn formuleret i Lov om aeldretilsyn er tradt i kraft den 1. juli 2025, hvorefter den
kommunale tilsynsforpligtelse og krav om en tilsynspolitik er frafaldet. /Aldretilsynet vil i Guldborgsund
Kommune blive varetaget af Gentofte Kommune og vil have fokus pa, om helhedsplejen har en kvalitet,
der flugter zldreloven.

Administrationen deltager under behandling af punktet med et kort oplaeg.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Som en del af eeldrereformen er vedtaget ny lov om eeldretilsyn. Denne tradte i kraft 1. juli 2025, med
undtagelse af §3, som tradte i kraft allerede den 1. januar 2025. Med loven om eeldretilsyn indfgres et nyt
tvaerkommunalt eeldretilsyn, der skal erstatte de nuvaerende 98 aldretilsyn samt en nuveerende
forsggsordning med et statsligt aeldretilsyn i regi af Styrelsen for Patientsikkerhed. Der er udpeget tre
aldretilsynskommuner, Guldborgsund Kommune hgrer under Aldretilsynet i Gentofte Kommune.

Hensigten med det nye tveerkommunale zeldretilsyn er at fgre tilsyn med og sikre kvalitet i helhedsplejen,
at styrke laering og kvalitet pa tvaers af kommuner samt at samle kompetencerne til at fgre tilsyn med
zeldreplejen i ét tilsyn i modsaetning til i dag, hvor der bade er et kommunalt zeldretilsyn og et statsligt
2ldretilsyn.

Fldretilsynet skal vaere med fokus pa laering og udvikling fremfor kontrol og formalet er at bista
plejeenhederne med radgivning og sparring om kvalitet i helhedsplejen. Der er udviklet et
vurderingskoncept, som fastlaegger rammerne for kvalitet i helhedsplejen og som skal anvendes af
Fldretilsynet. Dette er struktureret ud fra sldrelovens tre baerende veerdier:

1. Den aldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
3. Et teet samspil med de pargrende, lokale faellesskaber og civilsamfund

Fra den 1.juli 2025 vil tilsynsmodellen p& aeldreomradet derfor se sdledes ud:
ndhedsfagligt tilsyn ndhedsloven

e Styrelsen for patientsikkerhed skal fare sundhedsfaglige tilsyn pa udvalgte behandlingssteder og
plejeenheder i det offentlige og private sundhedsvaesen ud fra en Igbende vurdering af, hvor der kan
veere stgrst risiko for patienternes sikkerhed.

e Der afvikles Igbende tilsyn pa plejeomrddet, herunder insulin samt fokuserede tilsyn p& demens,
antipsykotisk medicin, medicinhandtering og TeleKOL.

e Der gennemfgres reaktive tilsyn, hvis der er en saerlig og konkret bekymring for patientsikkerheden
pd det pageeldende behandlingssted. Fx pd baggrund af bekymringshenvendelser eller alvorlige
utilsigtede haendelser.

Kldretilsyn (Aldreloven)

e /Eldretilsyn @st med hjemsted i Gentofte Kommune skal fgre det tvaerkommunale zeldretilsyn pd
kommunale og private plejeenheder og leverandgrer ud fra en Igbende vurdering af, hvor der kan
vaere stgrst risiko eller hvor der er en konkret bekymring for udfordringer med kvalitet i
helhedsplejen.

e Alle plejeenheder og leverandgrer af helhedspleje skal inden for en periode pa frem ar have
minimum et fysisk tilsynsbesgg af /ldretilsynet. Et tilsynsbesgg vil som udgangspunkt veere
anmeldt pd forhand, men Aldretilsynet kan ogsa afleegge uanmeldte tilsynsbesgg.



o /Eldretilsyn @st skal ogsa koordinere og iveerksaette indsatser vedrgrende radgivning og sparring i
tilfeelde af anmodning fra den aeldre, pargrende eller plejeenheden.

e /Eldretilsyn @st har oprettet en 'ZEldrelinje', hvor zldre, pargrende, personale og andre kan
henvende sig anonymt om bekymrende forhold i en plejeenhed. Forudsaetningen for henvendelse er,
at man fgrst har forsggt at Igse udfordringen lokalt.

e /Eldretilsynet kan vaelge at gennemfgre et reaktivt tilsyn, hvis der opstar en konkret bekymring i
forhold til en plejeenhed eller en leverandgr. Det kan fx vaere pd baggrund af en henvendelse fra
FAEldrelinjen.

Samtilsyn

e Som en del af tilsynsreformen indfgres ogsa et samtilsyn, som betyder, at tilsynsmyndigheder der
udtager samme plejehjem til tilsyn i samme kalenderar, skal gennemfgre tilsyn pa plejehjemmet
samtidigt. I fgrste omgang geelder det eeldretilsynet, arbejdstilsynet og det sundhedsfaglige tilsyn.
Hjemme- og sygeplejen modtager ikke Samtilsyn.

e Det er AEldretilsynet der skal facilitere koordinationen mellem tilsynsmyndigheder i forbindelse med
samtilsyn.

Ophgr af det kommunale tilsyn

Med zeldrelovens samt lov om zldretilsyns ikrafttraeden 1. juli 2025 ophaeves samtidig servicelovens §151,
hvoraf det fulgte, at kommunerne havde pligt til at fore tilsyn med, at opgaver pd plejecentre,
friplejeboliger og pa fritvalgsomradet blev Igst i overensstemmelse med visiterede ydelser og vedtagne
kvalitetsstandarder. Ligeledes ophgrer kravet om, at kommunen skal have en tilsynspolitik. Det
kommunale tilsyn har veeret udfgrt efter en aftale med BDO, som er opsagt pr. 30. juni 2025.

Administrationen vil afvente erfaringer med det nye eaeldretilsyn og samtilsyn i 2. halvar 2025 for i 2026 at
vurdere, om der er behov for at supplere med et kommunalt tilsyn for at sikre kvalitet.

I forvejen arbejdes kontinuerligt med kvalitet via en intern kvalitetsorganisering, hvor bl.a.
patientsikkerhed, arbejdsgange og dokumentation sikres via Igbende egenkontrol, vejledninger og videoer,
der understgtter forbedringer og kvalitetsudvikling i praksis. Hertil anvendes anerkendte metoder.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhaeng til Byrddets fokus pa at sikre, at borgere der har behov for hjeelp, bliver mgdt af
en narvaerende omsorg og pleje, som er af hgj kvalitet og med vaerdighed for gje.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Taget til efterretning.



Punkt 68: Beslutningssag: Administrativt budgetoplaeg 2026-2029 - Aldre
og Omsorgsudvalget

25-014884
Bilag

30-3010 - £0OU, Aldre og Omsorg - budgetredegorelse 2026

30-3020 - £0U, Folkesundhed - budgetredegorelse 2026

30-3080 - £0U, £0OU Administration - budgetredegerelse 2026
Teknisk budgetoplaeg 2026-2029 - Politikomrade Aldre og Omsorg
Teknisk budgetopleeg 2026-2029 - Politikomrade Folkesundhed
Teknisk budgetopleg 2026-2029 - Politikomrade £AOU Administration

Takster 2026



68. BESLUTNINGSSAG: ADMINISTRATIVT BUDGETOPLAG 2026-2029 - ALDRE OG
OMSORGSUDVALGET

FEldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-014884

Omréde: Center for @konomi

Sagen afggres i: Byradet 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at 1. udkast til budgetredeggrelse 2026 pa de enkelte politikomrdder godkendes og videresendes til
@konomiudvalget og Byradet.

2. at forslag til takster i budget 2026 pa udvalgets omrader godkendes og videresendes til
@konomiudvalget og Byradet.

RESUME

I henhold til Styrelsesloven skal kommunerne hvert ar udarbejde et budget for det kommende &r og 3
budgetoverslagsar.

Det administrative budgetoplaeg 2026-2029 forelaegges til beslutning i udvalget, herunder 1. udkast til
budgetredeggrelse og forslag til takster i 2026.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Det administrative budgetoplaeg for 2026 er udarbejdet med baggrund i det vedtagne budgetoverslagsar
for 2026 vedtaget af Byradet ved godkendelse af budget 2025-2028, korrigeret for politiske og
administrative beslutninger og a&ndringer, som er truffet siden budgetvedtagelsen i oktober 2024 til og
med juni 2025.

Det administrative budgetoplaeg for 2026-2029 indeholder demografiregulering p& aeldre-, dagtilbuds- og
skoleomradet, jeevnfgr @konomisk Politik 2022-2025.

I tabellen nedenfor fremgdr udvalgets administrative budgetoplaeg specificeret pa politikomrader:

Politikomrdde Administrativt budgetoplaeg

2026-prisniveau (1.000 kr.)
Fldre og Omsorg 792.505
- Udgifter 880.085
- Indtaegter -87.580
Folkesundhed 347.183
- Udgifter 347.183
- Indtaegter 0
AEOU-administration 29.831
- Udgifter 29.831
- Indtaegter 0
Ialt: 1.169.519
- Udgifter 1.257.099
- Indtaegter -87.580

Nedenstdende tabeller viser de administrative budgetaendringer i budget 2026 fra budget 2025-2028 blev
vedtaget i oktober 2024 og til det administrative budgetoplaeg for 2026:

ZEldr msor:
Budgetzendringer i budget 2026 1.000 kr.
Budget 2026 i vedtaget budget 2025-2028 766.928
Budget flyttet til TKMU til renggring Praestemarken 92 -37
Reduktion befordringsgodtggrelse -462
AEndret pris- og lgnskgn 19.005
1.000 tals afrunding 11




Demografiregulering

7.060

Administrativt budgetoplag 2026 792.505
Folkesundhed
Budgetzendringer i budget 2026 1.000 kr.
Budget 2026 i vedtaget budget 2025-2028 337.930
Reduktion befordringsgodtggrelse -22
1.000-talsafrunding -5
AEndret pris- og Ignskgn 9.280
Administrativt budgetoplaeg 2026 347.183
/EOU-administration
Budgetzendringer i budget 2026 1.000 kr.
Budget 2026 i vedtaget budget 2025-2028 26.753
Organisationsandring CTSI/CSO 2.403
Reduktion befordringsgodtggrelse -4
FAEndret pris- og lgnskgn 684
1.000-talsafrunding -2
Administrativt budgetoplaeg 2026 29.831

I henhold til budgetstrategien for 2026-2029 har udvalget pa mgderne i maj og juni 2025 haft mulighed for
at behandle sager vedrgrende omprioritering af driftsaktiviteter og anlaegsgnsker til budget 2026-2029.
Disse forslag er ikke indarbejdet i det administrative budgetoplaeg, men vil indgd i de kommende
budgetforhandlinger.

Det er vigtigt at papege, at det administrative budgetoplaeg for 2026 ikke er et udtryk for det endelige
budget for 2026 pa de enkelte politikomrader. Det endelige budget for 2026 afhaenger af de politiske
beslutninger i budgetprocessen.

Af vedlagte bilag fremgar det administrative budgetoplaeg for 2026-2029 pa de enkelte politikomrader.

Forste udkast til budgetredeggrelse for 2026 pa udvalgets politikomrader er vedlagt som bilag. Den
endelige budgetredeggrelse vil blive opdateret efter budgettets vedtagelse i oktober 2025.

Endvidere er der vedlagt forslag til takster for 2026 til udvalgets godkendelse. Taksterne kan blive pavirket

af eventuelle loveendringer, a&ndret prisfremskrivning, budgetaftale samt andringsforslag m.v., og for
visse omrader beregnes de endelige takster farst efter Byradets vedtagelse af budgettet i oktober.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Guldborgsund Kommunes budgetstrategi 2026-2029 og udvalgsstrategierne.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, men indgdr i budgetprocessen.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Indstillingerne godkendt.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig 30-3010 - AOU, Aldre og Omsorg - budgetredeggrelse 2026 25-014884-1
Offentlig 30-3020 - A£O0U, Folkesundhed - budgetredeggrelse 2026 25-014884-1
Offentlig 30-3080 - AOU, A£0OU Administration - budgetredeggrelse 2026 25-014884-1

Offentlig Teknisk budgetoplaeg 2026-2029 - Politikomrade Aldre og Omsorg 25-014884-1


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=fc7ebebc-c84d-4eca-b84e-ea7d4c970e8d
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e43efa78-7352-400a-9608-9d8e707348bc
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d6036202-2729-4f2d-9914-0ca2e01b5040
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5dd17a1e-c4ce-45a1-9d7e-d26ea695c491

Offentlig Teknisk budgetoplaeg 2026-2029 - Politikomrade Folkesundhed 25-014884-1
Offentlig Teknisk budgetoplaeg 2026-2029 - Politikomrade AOU Administration 25-014884-1
Offentlig Takster 2026 25-014884-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d6ae914d-1c88-4806-8701-b608dd51154b
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=cf6f9794-fbb8-45a8-b558-0dd2bb235737
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=026a85b8-402e-4cfa-8ede-1591c5fabfc5

Punkt 69: Beslutningssag: Udbud af Faelleskekkenet 1/S

25-023523
Bilag

Notat vedr. Feelleskokkenet
Lokalplan nr 33
bbr felleskekkenet marts 2025

Henvendelse om Felleskakkenet forud for politisk behandling-Guldborgsund kommune



69. BESLUTNINGSSAG: UDBUD AF FALLESK@KKENET I/S

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-023523

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til /Eldre og Omsorgsudvalget at anbefale @konomiudvalget:

1. at godkende, at der udarbejdes udbudsmateriale med henblik pa salg af Feelleskgkkenet I/S
2. at godkende, at der udarbejdes tre individuelle kontrakter til at sikre den fremadrettede levering af
ydelser fra Feelleskgkkenet I/S til parterne.

RESUME

Der skal tages stilling til, om Faelleskgkken I/S skal salges, hvilket vil indebaere, at der ivaerksaettes en
konkurrenceudsaettelse. P& baggrund af gennemfgrte markedsdialoger med private aktgrer, er det erfaret,
at Feelleskgkkenet I/S betragtes som et aktiv med stort fremadrettet potentiale. Konkurrenceudsaettelse af
Fzelleskgkkenet er tidligere blevet godkendt af Aldre og Omsorgsudvalget (23. oktober 2024, sag 81) og af
@konomiudvalget (4. november 2024, sag 177).

BESKRIVELSE AF SAGEN

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Guldborgsund og Lolland kommuner samt fra
Region Sjzelland. Arbejdsgruppen refererer til en Styregruppe med én direktgr fra hver organisation.

Arbejdsgruppen har undersggt mulighederne for en konkurrenceudszettelse af Falleskgkkenet I/S,
herunder isaer Fzelleskgkkenets attraktivitet p@ markedet samt proces for en konkurrenceudsaettelse.

Feelleskgkkenet I/S ejes i dag i faellesskab imellem Region Sjaelland, Guldborgsund Kommune og Lolland
Kommune med fglgende fordeling:

e Region Sjzelland: 21,7%
e Lolland Kommune: 38,9%
e Guldborgsund Kommune: 39,4%

Der er udarbejdet en interessentaftale, der regulerer forholdet imellem de tre interessenter.
Faelleskgkkenet 1/S er i dag organiseret som en selvstaendig enhed med en direktgr og 74 drsveerk fordelt
pd 90 medarbejdere.

Ejendomsvaerdi udggr pr. 2024 DKK 10.300.000
Grundveerdi udggr pr. 2024 DKK 540.000

Den regnskabsmeessige vaerdi pr. 2024 udggr for grunde og bygninger: DKK 49.800.000, og for
produktionsanlaeg og maskiner: DKK 16.500.000.

Veerdien af andre anlaeg udggr: DKK 500.000
Materielle anlaagsaktiver under udfgrelse udggr pr. 2024: DKK 1.100.000

Markedsafklaring

Faelleskgkkenet 1/S er saerdeles attraktivt for det private marked. De private leverandgrer er interesserede
i fuld viderefgrelse og eventuel udvidelse af Fzelleskgkkenet. Styregruppen anbefaler pa den baggrund et
salg. Et salg af kgkkenet forudsaetter, at den kommende leverandgr overtager madleverancer til de tre
nuvaerende ejere (herefter benaevnt parterne) pa nye leveringskontrakter.

En privat leverandgr vil have mulighed for at udnytte de i dag uudnyttede potentialer i Feelleskgkkenet 1/S,
og dermed ggre kgkkenet mere konkurrencedygtigt.

Arbejdsgruppen har gennemfgrt markedsdialoger med tre private aktgrer. P& baggrund af
markedsdialogerne, kan fglgende konkluderes:



Medarbejdere: Medarbejderne er den vigtigste ressource for en succesfuld overtagelse. Alle potentielle
leverandgrer gnsker at bibeholde nuvaerende anseettelser. Konkurrenceudsezettelse vil indeholde en
virksomhedsoverdragelse af huvaerende medarbejdere.

Produktionsfaciliteter: Leverandgrerne er positive over kgkkenet generelt og faciliteterne. Leverandgrer
gnsker at overtage det fulde produktionsapparat med henblik pd viderefgrelse pa eksisterende lokalitet og
eventuel udvidelse pa sigt. Leverandgrerne ser et uudnyttet potentiale i Faelleskgkkenet 1/S.

Salg af Feelleskgkkenet I/S

Styregruppen indstiller til salg af Faelleskgkkenet I/S ved en konkurrenceudsaettelse, hvor private aktgrer
kan byde ind pa kgb af Feelleskgkkenet og varetagelse af den fremadrettede madservice til
interessenternes egne behov, herunder visiterede borgere.

Ejerkredsens ansvar for drift, renovering og vedligehold af kgkkenet, bortfalder ved et salg af kgkkenet.
Kgkkenet i sin helhed overdrages til leverandgren som den professionelle part.

Leveringskontrakter og indhold

En privat aktgrs kgb af Faelleskgkkenet I/S skal vaere betinget af, at aktgren indgar individuelle
leveringskontrakter med hver af de tre interessenter, tilpasset interessenternes forhold, praeferencer og
prisstrukturer.

Kontrakterne vil indg% i udbudsmaterialet for konkurrenceudsczettelsen, hvor kvalitetskrav til leverancerne
fastlaegges i henhold til den enkelte interessents behov, samt den “Nationale Kosthdndbog” og
"Anbefalinger for den Danske Institutionskost. Anbefalingerne opdateres Igbende, og er udarbejdet af
Sundhedsstyrelsen, DTU Fgdevareinstituttet og Miljg- og Fgdevareministeriet — Fgdevarestyrelsen.

Derudover vil kontrakterne regulere inddragelse af lokale leverandgrer til produktionen, gkologi og
dyrevelfaerd samt miljg og sociale hensyn.

Fleksibilitet og tilpasninger

Kontrakter skal fremtidssikres i forhold til leveringer, sa forandringer og justeringer er muligt.

Derudover skal det vaere muligt at introducere nye kundegrupper, herunder skolemad. Alle former for
leveringer til interessenternes institutioner, der naturligt falder indenfor Fzelleskgkkenets ydelse og service,
skal Igbende kunne rummes i kontrakterne.

Lgbetid

Der kan aftales individuelle kontraktleengder for hver part. Laangere kontraktlgbetider vil ggre kagb af
Feelleskgkkenet mere sikkert og attraktivt for den private aktgr (kgber).

Proces og jura

Konkurrenceudsaettelsen forventes gennemfgrt efter udbudsprocessen “Udbud med forhandling”, da det
vurderes at vaere fordelagtigt for bade saelger og kgber i et projekt af s& kompleks og vigtig karakter.

Parterne har aftale med ekstern juridisk radgiver om at forestd den ngdvendige radgivning af
arbejdsgruppen i forbindelse med processen. Yderligere eksterne radgivere som valuar eller
revisionsvirksomhed skal inddrages i forbindelse med salg af aktiver.

Politisk behandling

Processen for konkurrenceudsaettelsen praesenteres til politisk behandling i alle tre organisationer i
forbindelse med fglgende milepaele:

Juni - September 2025 | Anbefaling og godkendelse af salg af Feelleskgkkenet I/S med tilhgrende
leveringskontrakter

Januar - februar 2026 Praesentation og godkendelse af kriterier for valg af kgber samt praesentation
af leveringskontrakter for fremadrettede madleverancer

August 2026 Praesentation og godkendelse af valgt kgber forud for endelig tildeling af
kontrakter




SAMMENHZENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhaeng til Byrddets strategiske fokus pa et godt erhvervsklima, herunder sikre at
Lolland-Falster er et godt sted at drive virksomhed.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

1. Anbefales godkendt.

2. Anbefales godkendt.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Notat vedr. Feelleskgkkenet 25-023523-3
Offentlig Lokalplan nr 33 25-023523-2
Offentlig bbr feelleskgkkenet marts 2025 25-023523-1

Offentlig Henvendelse om Fzelleskgkkenet forud for politisk behandling-Guldborgsund 25-023523-4
kommune


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ae070040-50fe-4bc1-9653-254f23b305a7
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c01442e5-3deb-47b1-83f9-603ac94e35d0
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=cba5d91f-e8a3-4749-889d-1b72eb5dbb8b
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a6dd9396-1ca4-40ca-8810-f1ca0c8b07ed
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=a6dd9396-1ca4-40ca-8810-f1ca0c8b07ed

Punkt 70: Beslutningssag: Godkendelse af kravspecifikation fritvalgsaftale
om helhedspleje med henblik pa hering

25-023487
Bilag

KRAVSSPECIFIKATION - Helhedspleje i Guldborgsund Kommune 01 07 2025



70. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF KRAVSPECIFIKATION FRITVALGSAFTALE OM
HELHEDSPLEJE MED HENBLIK PA HORING

FEldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-023487

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre- og Omsorgsudvalget:

1. at godkende at sende oplaeg til 'Kravspecifikation - Fritvalgsaftale om helhedspleje’ i Guldborgsund
Kommune i hgring i £ldrerddet og Handicapradet med henblik pa behandling p& udvalgsmgde den
17. september.

RESUME

I forbindelse med tilvejebringelse af borgerens frie valg, indstilles til en opdatering af
kravsspecifikationerne til godkendelsesordningen pa fritvalgsomradet. Behovet for aendringen sker i
forbindelse med implementering af helhedspleje.

I denne sag beskrives de krav, som en privat leverandgr forpligter sig til at acceptere ved indgdelse af
kontrakt om levering af helhedspleje i Guldborgsund Kommune.

Alle leverandgrer, der lever op til de krav, som er beskrevet i ‘Kravspecifikation - Fritvalgsaftale om
Helhedspleje’ i Guldborgsund Kommune, kan blive godkendt som leverandgr.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Helhedspleje

I Guldborgsund Kommune leveres helhedspleje i form af f& sammenhaengende og fleksible pleje- og
omsorgsforlgb til borgere med behov for:

e Personlig hjeelp og pleje.

e Stgtte til praktiske opgaver i hjemmet.

e Genoptraening af fysisk funktionstab forarsaget af sygdom, som ikke kraever behandling i forbindelse
med en sygehusindlaeggelse.

Fritvalg af leverandgrer af helhedspleje

Det fglger af zeldreloven, at kommunalbestyrelsen skal skabe grundlag for, at personer, der modtager et
tilbud/har behov for hjzelp eller stgtte i den daglige livsfgrelse, kan vaelge mellem to eller flere
leverandgrer, hvoraf alene den ene leverandgr kan vaere kommunal.

Der er tale om en pligt for kommunen til at sikre det frie valg. For at opfylde borgerens frie valg, skal
kommunalbestyrelsen som minimum indgd kontrakt med én eller flere private leverandgrer.

Beboere i plejehjem og lignende boligenheder er ikke omfattet af retten til frit valg af leverandgr.
Baggrunden herfor er, at beboere i disse boligformer vurderes at have szrlige plejebehov, der bedst
varetages ved en samlet, koordineret og fleksibel indsats.

Grundlaget for borgerens frie valg

Det fglger af aeldreloven §18 og vejledning nr. 2398 om aldreloven, at kommunalbestyrelsen kan valge af
skabe grundlag for borgerens frie valg pa forskellig made:

» Indga offentlige kontrakter gennem udbud.

e Godkendelsesmodel, hvorefter alle private leverandgrer, der lever op til bestemte pris- og
kvalitetskrav godkendes.

e Fritvalgsbevis, hvor borgerne selv udvaelger og indgdr aftale med en leverandgr.



Guldborgsund Kommunes ‘Kravspecifikation - Fritvalgsaftale om helhedspleje’ tilrettelaegger borgernes frie
valg af leverandgr gennem en godkendelsesordning.

Ved brug af godkendelsesmodellen skal kommunalbestyrelsen vaelge at lade muligheden for at blive
leverandgr std aben for alle, der opfylder de godkendelseskriterier og accepterer de betingelser, som er
beskrevet i kravspecifikationen.

Udbudsreglerne er ikke til hinder for, at kommunalbestyrelsen anvender en godkendelsesmodel.

Kravspecifikation — Fritvalgsaftale om helhedspleje

Kravspecifikationen beskriver de krav til kvalitet m.m., som den private leverandgr skal leve op til for at
kunne godkendes som privat leverandgr af helhedspleje pa fritvalgsomradet i Guldborgsund Kommune.

Det betyder, at kommunen skal stille krav om, at private leverandgrer skal kunne levere personlig hjaelp
og pleje, hjaelp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet samt genoptraening af fysisk
funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en sygehusindlaeggelse, ved
indg3else af kontrakt om levering pleje- og omsorgsforlgb.

Bade offentlige og private leverandgrer skal kunne levere hele indsatsen i form af helhedspleje til borgere,
der modtager hjaelp og stgtte efter sldreloven. Dette gaelder tilsvarende for borgere under serviceloven,
jfr. den politiske beslutning om, at koncept for helhedspleje i Guldborgsund Kommune ogsa gaelder
borgere, som er omfattet af serviceloven.

Med helhedspleje vil én leverandgr have det samlede ansvar for borgerens forlgb.

‘Kravspecifikation - Fritvalgsaftale om helhedspleje’ i Guldborgsund Kommune - beskriver under fglgende
hovedoverskrifter de krav, som Guldborgsund Kommune stiller til den private leverandgr. For en mere
detaljeret beskrivelse henvises til bilag med oplaeg til kravspecifikation:

Indledning - helhedspleje
Leveringsbetingelser
Krav til leverandgrens medarbejdere
Dokumentation
Samarbejde og udvikling
Arbejdsmiljg

Beredskab

Ngdkald

Kvalitetssikring og kontrol
10. IT-hardware og -software
11. Afregning

12. Ansggningsprocedure

ORINUHWN =

SAMMENHZANG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har sammenhaeng til £ldre- og Omsorgsudvalgets fokus pa at imgdekomme behov for pleje og
omsorg med fagligt funderede, rettidige og tidlige indsatser.

OKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

HORING

Sagen sendes i hgring i /Aldrerddet og Handicaprddet.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Godkendt.



UDVALGTE BILAG:
Offentlig KRAVSSPECIFIKATION - Helhedspleje i Guldborgsund Kommune 01 07 2025 25-023487-1


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9ee8b680-cbdb-4cb4-8bbc-0f35306a6631

Punkt 71: Beslutningssag: Godkendelse af serviceinformation for
madlevering og madordning med henblik pa hering

25-023486

Bilag

Serviceinformation Madlevering eget hjem 080825
kvalitetsstandard-personlig-pleje-og-praktisk-hjaelp-2024

Serviceinformation Madordning plejecenter 120825



71. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF SERVICEINFORMATION FOR MADLEVERING OG
MADORDNING MED HENBLIK PA HORING

FEldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-023486

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at godkende at sende forslag til nye serviceinformationer for madlevering og madordning i hgring i
Fldrerddet og Handicapradet med henblik pa behandling p& udvalgsmgde den 17. september.

RESUME

P& baggrund af sendringer som fglge af ny seldrelov samt bortfald af krav om kvalitetsstandard pa hjzelp
tildelt efter eldreloven, fremstilles i dennes sag forslag til nye serviceinformationer for henholdsvis
madlevering til borgere i eget hjem og madordning til borgere pa plejehjem.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Kommunalbestyrelsens lovmaessige forpligtelser i forhold til madservice har indtil 1. juli 2025 alene veeret
beskrevet i Lov om social service §83, stk. 1.

Som fglge af den nye Aldrelov er der sket tilpasninger og de lovmaessige forpligtelser i A£ldreloven til
madservice beskrives her som henholdsvis madlevering:

"Kommunalbestyrelsen skal tilbyde mindst ét dagligt mlitid mad i form af en hovedret leveret til personer,
der er omfattet af loven, som bor i eget hjem, og som ikke selv kan udfere madlavningen p8 grund af
nedsat funktionsevne." (/Eldreloven §13)

0og madordning:

"Kommunalbestyrelsen skal tilbyde madordning i form af fuld forplejning til personer, der bor fglgende
steder: 1) P8 plejehjem, 2) I plejeboligbebyggelser og 3) I friplejeboliger.” (fEldreloven §14)

P& baggrund af disse aendringer og fordi kravet om kvalitetsstandarder for hjzelp tildelt efter Aldreloven er
bortfaldet, har administrationen valgt at lave nye serviceinformationer. Disse beskriver rammerne og
indholdet for madlevering og madordning og er formuleret, s& de er opdateret med aendringer som fglge af
indfgrelse af seldreloven.

Forslag til nye serviceinformationer for madlevering og madordning er p& samme made som de, der
beskriver helhedsplejen, geeldende for borgere, der tildeles hjeaelp efter bdde zeldreloven og serviceloven.

Der er som udgangspunkt ikke foretaget nogle andringer i serviceniveauet.

Dog har administrationen benyttet lejligheden til at justere beskrivelsen af, hvordan borgere pa plejehjem,
der er visiteret til og modtager dggnforplejning, kan afbestille enkeltmaltider. Dette for at leve op til en
afggrelse fra Ankestyrelsen om, at borgere pa plejehjem skal have mulighed for at fravaelge enkelte
maltider fra deres dggnforplejning. Dette har ikke tidligere vaeret en mulighed for plejehjemsbeboerne i
Guldborgsund Kommune. P& den baggrund er afbestilling og preecisering af, hvordan reguleringer beregnes
og handteres, blevet tilfgjet serviceinformationen for madordning pa plejehjem.

Derudover er kosttilbudene i dggnforplejening blevet mere enkelt formuleret og afregning i forbindelse
med borgere, der bdde modtager sondemad og madordning, er blevet praeciseret.

Forslag til nye serviceinformationer for madlevering og madordning er vedhaeftet sagen som bilag, ligesom
de nuveaerende kvalitetsstandarder for madservice er vedheaeftet.

Tidsplan

Aldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025 og borgere, der sgger om madlevering eller madordning vil blive
visiteret efter de nye serviceinformationer, ndr de er endeligt godkendt i udvalget.



Borgere der allerede er visiteret til en madordning, vil ikke opleve nogle a&ndringer. Dog vil proceduren ved
afbestilling og regulering i afregning ogsa geelde her.

SAMMENHZNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhaeng til £ldre og Omsorgsudvalgets fokus pa at imgdekomme behov for hjzelp, pleje
og omsorg med fagligt funderede, rettidige og tidlige indsatser.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

HORING
Sagen sendes i hgring i Aldrerddet og Handicapradet.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Godkendt.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Serviceinformation Madlevering eget hjem_080825 25-023486-1
Offentlig  kvalitetsstandard-personlig-pleje-og-praktisk-hjaelp-2024 24-031664-2
Offentlig Serviceinformation Madordning plejecenter_120825 25-023486-2


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9c5c61a8-18ab-48f1-b1bf-c113b3231433
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=81f56f23-6b81-42a2-84a5-7f2bccfbd23b
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=82203d64-10d1-4786-8d74-302e3ac87020

Punkt 72: Beslutningssag: Strategi for udbud af byggeprojekter i
masterplanen - ’Fremtidens plejeboligstruktur'

24-003629
Bilag

Valg af bygherre - stottehandbogen
Politisk vision for Fremtidens plejeboligstruktur

Masterplan for Fremtidens Plejeboligstruktur - med 10-arsplan



72. BESLUTNINGSSAG: STRATEGI FOR UDBUD AF BYGGEPROJEKTER I MASTERPLANEN -
‘FREMTIDENS PLEJEBOLIGSTRUKTUR'

FEldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 24-003629

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at godkende strategi for udbud af byggeprojekter

RESUME

Den 20. februar 2025 blev ‘Fremtidens plejeboligstruktur’ godkendt af Byradet. Der skal i Igbet af de naeste
10 &r gennemfgres en raekke byggeprojekter, og administrationen anbefaler en differentieret tilgang til
udbud af byggeprojekterne, som skelner ml. nybyg og udvidelse og renovering af eksisterende plejehjem.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Den 20. februar 2025 blev ‘Fremtidens plejeboligstruktur’, bestdende i en politisk vision samt en
masterplan, godkendt af Byrddet. Begge dele er vedlagt som bilag.

Masterplanen indebaerer en lang raekke byggeprojekter de kommende 10 &r.

Som kommune kan vi inden for geeldende regler (almenboligloven) valge enten at tildele en given opgave
til en bygherre pd baggrund af praeferencer eller en 8ben konkurrence. Det, der skal bygges, skal sta oven
pa boligpolitikken, masterplanen, den politiske vision og det vaerdiprogram, der er ved at blive udarbejdet,
uanset valget.

Den kommunale udgift vil vaere den samme, uanset om kommunen eller fx. almen boligselskab bygger nyt
eller star for renovering af boliger, da udgifter skal afholdes over huslejen. Nar der opfgres nye boliger
(plejecentre) efter almenboligloven, vil kommunen skulle betale grundkapital, svarende til 10% af udgiften
til opforelse af nye boliger. Finansiering af den samlede byggeudgift kan ske gennem I8noptagelse, der skal
indgd i den langsigtede beregning af boligudgiften. Udgifterne hertil vil indga i budgetforhandlingerne 2026
pa baggrund af Byradets beslutning om masterplanen for fremtidens plejeboligstruktur.

Administrationen anbefaler en differentieret tilgang til udbud af nybyggeri, hvor:

1. Opfgrsel af nye plejehjem udbydes i aben konkurrence

Fordele er bl.a:

Det repraesenterer en demokratisk tilgang

Det giver flest muligheder ift. arkitektoniske lgsninger

Det bringer potentielt nye, bedre spillere pd banen

Det giver de boligselskaber, som pt. har plejehjem, der skal afvikles, en mulighed for at komme pa
banen i en anden sammenhang.

2. Til- og ombygning 95 eksisterende plejehjem gennemfgres med eksisterende samarbejdspartnere

Flere af kommunens plejehjem drives i dag gennem samarbejder, hvor almene boligselskaber ejer og /
eller administrerer plejehjemmene. Administrationen anser det som meningsfuldt at fortszette disse
samarbejder, og der er allerede gode dialoger i gang og positive tilkendegivelser fra de almene
boligselskaber, der bergres i masterplanens fase 1.

3. Til- og ombygning pé’] kommunalt ejede plejehjem og overdragelse af ejerskabet

Guldborgsund Kommune ejer i dag en raekke af kommunens plejehjem, hvoraf nogle drives af et
administrationsselskab. Nogle af de kommunalt ejede plejehjem skal afvikles, men de resterende gnskes
pa sigt overdraget til ét eller flere almene boligselskaber, som dermed kan forestd kommende renoveringer



P& Kildebo plejehjem, som er det forste kommunalt ejet plejehjem, der skal udvides og renoveres,
fortszettes dialogen med Sakskgbing Boligselskab. Der henvises til sag nr. 61 pa mgde d. 25.6 i A£ldre og
Omsorgsudvalget for mere information om dette.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har overordnet sammenhaeng til byrddets politiske temaer med fokus pa at levere omsorg og pleje
af hgj kvalitet samt fokus pa Guldborgsund Kommune som attraktiv arbejdsplads med attraktive
arbejdsvilkar.

Ligeledes har sagen sammenhaeng til det strategiske tema “grgn omstilling”, hvor der bl.a. er fokus pa
selektiv nedrivning og baeredygtigt byggeri samt baeredygtig indkgbs- og udbudspolitik 2024-2027.

OKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Udgifterne til grundkapital vil indgd i budgetprocessen 2026.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Godkendt.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Valg af bygherre - stgttehdndbogen 24-003629-89
Offentlig Politisk vision for Fremtidens plejeboligstruktur 24-003629-88
Offentlig Masterplan for Fremtidens Plejeboligstruktur - med 10-3rsplan 24-003629-87


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=53464886-e344-4279-a3bf-e57ab350d0db
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7bb5e75d-b75e-49f1-a68e-fbb5e0bd79f6
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=99d2ce5d-e689-46b1-809e-5a899c837e54

Punkt 73: Orienteringssag: Statistik pA magtanvendelser 2024
25-023548

Bilag

Bilag Om magtanvendelser og indgreb i selvbestemmelsesretten

Opgoerelse over magtanvendelser 2022-2024



73. ORIENTERINGSSAG: STATISTIK PA MAGTANVENDELSER 2024

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.: 25-023548

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at tage orientering om opggrelse over magtanvendelse og indgreb i selvbestemmelsesretten for
2024 til efterretning.

RESUME

Dggn- og dagtilbud pd zeldreomradet skal indberette, nar der anvendes magt eller andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for borgere som er tilknyttet omradet. Indberetningerne behandles og
registreres i Center for Sundhed & Omsorg (CSO) og fremlaegges &rligt for Aldre og Omsorgsudvalget med
henblik pa at fglge udviklingen og vurdere behovet for opfslgning. I denne sag orienteres &£ldre og
Omsorgsudvalget om antallet af indberettede magtanvendelser pd seldreomradet i 2024.

BESKRIVELSE AF SAGEN

Magtanvendelsesbestemmelserne i servicelovens afsnit VII, kapitel 24, 24a og 24b regulerer, under hvilke
omstaendigheder det er tilladt at anvende magt over for voksne med nedsat psykisk funktionsevne, der
modtager hjzelp efter serviceloven. Formalet er at beskytte den enkeltes ret til selvbestemmelse og
samtidig sikre en forsvarlig hjeelp og omsorg. Juridisk grundlag p& magtanvendelsesomradet fremgar af
bilag til sagen.

Nedenfor fglger en overordnet gennemgang af indberetningerne af magtanvendelser fra 2024, som
inkluderer en sammenligning med tidligere &rs indberetninger, hvor 2022 er baseline. Tallene omfatter
udelukkende tal fra Center for Sundhed & Omsorg. Dette skyldes organisationsandringen i sommeren
2022, hvor myndighedsfunktionen pd zldreomradet blev flyttet fra det davaerende Socialomrade til Center
for Sundhed & Omsorg, som fra 1. januar 2024 fgrer statistik pa magtanvendelsesindberetninger pa
zldreomridet og dermed ogsa fra 2025 afrapporterer til A£ldre-og Omsorgsudvalget.

1 2024 blev der registeret i alt 23 indberetninger af magtanvendelser og indgreb i selvbestemmelsesretten
fordelt p& 18 borgere.

Til sammenligning var der 2023 i alt 76 indberetninger af magtanvendelser og indgreb i
selvbestemmelsesretten fordelt pa 23 borgere. I 2022 var der 55 tilfaelde fordelt pa 21 borgere.

Det kraftige fald fra 2023 til 2024 i antal magtanvendelser kan forklares ved, at der siden
magtanvendelsesomradet pa aeldreomradet er registreret i Center for Sundhed & Omsorg er der sket fejl i
registreringen. Data for antal borgere involveret i en magtanvendelse i 2024 vurderes som valide.

I tabellen nedenfor fremgar fordelingen af indberettede magtanvendelser og antal borgere i 2022, 2023 og
2024, med den opmaerksomhed at der er i antallet af magtanvendelser desveerre er fejl i data i 2024. Der
arbejdes pd at data fremadrettet registreres korrekt.

Fordelingen af indberettede magtanvendelser og antal borgere i Center for Sundhed & Omsorg i 2022,
2023, 2024
Omrade Antal Antal borgere
magtanvendelser involveret i en
magtanvendelse
Paragraf Navn 2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022
124 c Afvaergehjeelp 0 3 4 0 3 3
124 d Akut fastholdelse 2 4 6 1 3 5
125 Sezerlige dgrabnere 3 4 0 3 0 0




136 a Fastholdelse i hygiejnesituation 3 0 0 3 0 0
(handicap)

136 c Fastholdelse i hygiejnesituation 7 56 40 5 9 8
(dement)

128 Tilladelse til brug af stofseler 1 2 1 1 2 1

128 b Tilladelse til anvendelse af 0 0 0 0 0
tryghedsskabende velfzerdstek .

128 c Tilladelse til I3sning og sikring af 0 1 0 0 1 0
yderdgre og vinduer

129 Flytning uden samtykke 0 0 2 0 0 2

129 a Flytning uden samtykke (fare for andre) 0 0 0 0 0 0

136 d Fastholdelse m.v. ved meget 6 3 0 4 2 0
graenseoverskridende eller meget
konfliktskabende adfaerd

136 f Flytning uden samtykke (demente m.m.) 1 3 2 1 3 2

Ialt 23 76 55 18 23 21

En mere detaljeret opggrelse over alle typer magtanvendelser samt hvorfra de er indberettet i arene 2022,
2023 og 2024 kan ses i bilaget med opggrelse over magtanvendelser 2022-2024.

Der er i 2025 nedsat et magtanvendelsesteam i Center for Sundhed & Omsorg. Teamet har saerlig fokus pa
at skabe systematik omkring dokumentation, data og fagligt fokus pa nedbringelse af magtanvendelser.

SAMMENHZAENG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhaeng til Byrddets strategiske méalsaetning om at skabe gode rammer for sundhed og
hverdagsliv - herunder at sikre hjaelp og stgtte til sarbare borgere som er afhaengige af hjaelp i hverdagen.

OKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:

Offentlig Bilag_Om magtanvendelser og indgreb i selvbestemmelsesretten 25-023548-1
Offentlig Opggrelse over magtanvendelser 2022-2024 25-023548-3


https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0b0bf670-5719-48ac-921c-cde69976234b
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f9d1de4c-ee3f-4efe-b5f1-8f2afbd30da5

Punkt 74: Beslutningssag: Kommunikation



74. BESLUTNINGSSAG: KOMMUNIKATION

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstilles til £ldre og Omsorgsudvalget:

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres af sager fra mgdet.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Udvalget gnsker at kommunikere vedrgrende sag 66.



Punkt 75: Underskriftsark



75. UNDERSKRIFTSARK

Ffldre og Omsorgsudvalget den 27. august 2025
Sagsnr.:

Omrade: Center for Sundhed & Omsorg

Sagen afggres i: AEldre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Udvalget skal godkende protokollen.

BESLUTNING I ALDRE OG OMSORGSUDVALGET den 27-08-2025
Fravaerende: Kathrine Brgnnes (A) - Grundet arbejde, Lars Jensen (L) - Grundet arbejde

Der er underskrevet digitalt.

Godkendelsesark

Mgdedato onsdag den 27. august 2025

Udvalg Zldre og Omsorgsudvalget

Bruger Status
lohannes Kristensen Godkendt
Laura Ljung Godkendt
Martin Pedersen Godkendt

Mgde Dagsorden
Dagsordenpunkt 75 - Underskriftsark

Dato for godkendelse

onsdag den 27. august 2025
onsdag den 27. august 2025
onsdag den 27. august 2025
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