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Punkt 100: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden



100.BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: Ældre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstilles til Ældre og omsorgsudvalget:

1. at dagsordnen godkendes. 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Laura Ljung fraværende på grund af sygdom.

Peter Bring-Larsen fraværende på grund af sygdom. 

Godkendt.  

 



Punkt 101: Meddelelser

Bilag

Status boliger 1025



101.MEDDELELSER

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: Ældre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Orientering om:

• Status på ældreboliger, plejeboliger og skærmede pladser pr. 23. oktober er vedlagt som bilag

• Orientering om igangsættelse af udarbejdelse af lokalplan for etablering af plejeboliger på
Kalkbrænderivej som en del af udvidelsen af plejecenter Kildebo i Sakskøbing - jf. masterplan for
fremtidens plejeboligstruktur. Igangsættelsen blev godkendt at Teknik, Klima og Miljøudvalget på
møde den 21. oktober (sag 145)

• Status på ældrereform og sundhedsreform

• Den gode historie

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Taget til efterretning. 

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Status boliger 1025 25-007459-9

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=45ce74a0-9b71-40a8-8653-5f6a3da7ee8a


Punkt 102: Beslutningssag: Godkendelse af værdiprogram for fremtidens
plejehjem efter høring

24-003629

Bilag

Værdiprogram - indhold til politisk godkendelse 071025

Oversigt over arrangementer og behandlede temaer

Politisk vision for Fremtidens plejeboligstruktur

Masterplan for Fremtidens Plejeboligstruktur - med 10-årsplan

Handicapråd_høringssvar vedrørende godkendelse af værdiprogram for fremtidens plejehjem

Udsatterådet_Høringssvar vedrørende godkendelse af værdiprogram for fremtidens plejehjem

Ældrerådet_Høringssvar vedrørende godkendelse af værdiprogram for fremtidens plejehjem



102.BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF VÆRDIPROGRAM FOR FREMTIDENS PLEJEHJEM
EFTER HØRING

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 24-003629
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget:

1. at godkende Værdiprogrammet for 'Fremtidens Plejehjem' i Guldborgsund Kommune efter høring i
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet

2. at godkende at sende Værdiprogrammet for 'Fremtidens Plejehjem' i Guldborgsund Kommune til
orientering i Byrådet. 

 

RESUME
Som led i udviklingen af fremtidens plejehjem er der udarbejdet et værdiprogram, der på en række
punkter folder den politiske vision ud, og som skal være en tværgående ledestjerne for de lokale bygge- og
renoveringsprogrammer. Værdierne anviser, hvordan plejehjemmenes rammer skal skabe grundlag for et
godt og værdigt liv på plejehjem og favne både beboere, pårørende og medarbejdere. 

Oplægget til værdiprogrammet har været i høring i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet og
indstilles nu til udvalgets endelige godkendelse. Alle høringssvar er vedhæftet sagen.

 
BESKRIVELSE AF SAGEN
Den 20. februar 2025 blev Fremtidens plejeboligstruktur, bestående i en politisk vision samt en
masterplan, godkendt af Byrådet. Begge dele er vedlagt som bilag.

Den 10-årige masterplan indebærer en omfattende udvikling af plejeboligområdet og indeholder både 
nybyggeri, udvidelse og renovering samt afvikling af eksisterende plejehjem. Det er en helhedsplan, som
kræver en fælles forståelsesramme og et fælles værdigrundlag på tværs af byggeprojekternes mange
aktører og interessenter. På den baggrund godkendte Ældre og Omsorgsudvalget i marts 2025 (sag nr. 20)
udarbejdelsen af et værdiprogram, som skulle:

• Konkretisere den politiske vision og bygge bro til lokale byggeprogrammer og renoveringer
• Sikre bred inddragelse af projektets mange interessenter

 Værdiprogrammet består overordnet af 9 tværgående værdier:

1. Hjemlighed i boligen - Vi vil skabe plejehjem, hvor beboerne føler sig hjemme
2. Fællesskaber med plads til mangfoldighed - Vi vil skabe plejehjem, der imødekommer og

samler en mangfoldig beboergruppe i små og større fællesskaber
3. Inkluderende arkitektur - Vi vil skabe plejehjem, hvor alle kan føle sig inkluderede på lige fod
4. Helende sanseoplevelser - Vi vil fremme ro, velvære og trivsel ved sanselige oplevelser
5. Æstetisk helhedsindtryk - Vi vil skabe æstetiske plejehjem, der begejstrer og byder velkommen

fra første øjeblik
6. Interaktion med lokalområdet - Vi vil skabe plejehjem, der åbner sig og interagerer med naboer

og lokalområde
7. Nærhed til naturen - Vi vil skabe rammer, hvor alle har en oplevelse af at være tæt på

naturen
8. Attraktive arbejdspladser - Vi vil skabe rammer for høj faglig kvalitet og udvikling samt

medarbejdertrivsel og -fastholdelse
9. Bæredygtighed – for miljø, økonomi og mennesker - Vi vil vælge bæredygtige løsninger, der

skaber værdi, er robuste og økonomiske 

Proces og inddragelse:

Behandlingen af værdiprogrammet markerer afslutningen på en længere inddragelses- og
udviklingsproces. I samarbejde med en ekstern rådgiver har der været afholdt

• Inspirationsdag med oplæg fra:



◦ Morten Rask Gregersen, partner i NORD Architects
◦ Louise Dedenroth Høj, Ph.D. ved Det Kongelige Akademi 
◦ Tom Sanders, stifter af Plustid

• Tre workshops med bred repræsentation fra projektets mange både interne og eksterne
interessenter.

Oversigter over arrangementer og behandlede temaer samt inviterede interessenter og aktører er
vedhæftet som bilag.

Udarbejdelse af værdiprogrammet repræsenterer det første væsentlige skridt i inddragelsen af projektets
mange interessenter. De 9 værdier er sammenfattet på baggrund af processen og er i vid udstrækning
udtryk for en demokratisk proces.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har overordnet sammenhæng til byrådets politiske temaer med fokus på at levere omsorg og pleje
af høj kvalitet samt fokus på Guldborgsund Kommune som attraktiv arbejdsplads med attraktive
arbejdsvilkår.

Sagen har ligeledes sammenhæng til det strategiske tema ”grøn omstilling”, hvor der bl.a. er fokus på
selektiv nedrivning og bæredygtigt byggeri samt bæredygtig indkøbs- og udbudspolitik 2024-2027.

 

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

1. Godkendt. 

2. Godkendt. 

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Værdiprogram - indhold til politisk godkendelse 071025 24-003629-102
Offentlig Oversigt over arrangementer og behandlede temaer 24-003629-100
Offentlig Politisk vision for Fremtidens plejeboligstruktur 24-003629-88
Offentlig Masterplan for Fremtidens Plejeboligstruktur - med 10-årsplan 24-003629-87
Offentlig Handicapråd_høringssvar vedrørende godkendelse af værdiprogram for

fremtidens plejehjem
24-003629-105

Offentlig Udsatterådet_Høringssvar vedrørende godkendelse af værdiprogram for
fremtidens plejehjem

24-003629-107

Offentlig Ældrerådet_Høringssvar vedrørende godkendelse af værdiprogram for
fremtidens plejehjem

24-003629-106

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2d63dda1-317a-4962-a7e1-5f900696a4c0
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b490342a-a4db-4c44-9997-a4b3e4edb858
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=747da9c9-54fb-454f-8b9a-e818408d2847
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=cf8eb819-3394-4ceb-8e8e-2d9b7afe87a4
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=76072020-dd3c-4125-95df-10edf7d601be
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=76072020-dd3c-4125-95df-10edf7d601be
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e862ed0e-2928-49c8-b4b4-26e12fc2a356
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e862ed0e-2928-49c8-b4b4-26e12fc2a356
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dafcf70f-b089-4ce2-9eb1-adbc516781cb
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dafcf70f-b089-4ce2-9eb1-adbc516781cb


Punkt 103: Beslutningssag: Godkendelse af forløbstakster for 2026 til
afregning af helhedspleje til private leverandører

25-031907

Bilag

Forløbstakster til helhedspleje 2026



103.BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF FORLØBSTAKSTER FOR 2026 TIL AFREGNING AF
HELHEDSPLEJE TIL PRIVATE LEVERANDØRER

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-031907
Område: Center for Økonomi
Sagen afgøres i: Byrådet 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet: 

1. at godkende forløbstaksterne for afregning af helhedspleje til private leverandører i 2026

 
RESUME
Byrådet skal godkende taksterne, der anvendes over for private leverandører. Taksterne er beregnet i
overensstemmelse med Ældreloven og inkluderer den fastsatte overheadsats på 6 pct. Der er tale om en
fast takst pr. forløb, uanset tidspunktet på døgnet, hvor pleje- og omsorg og træning leveres. 

 

BESKRIVELSE AF SAGEN

Fra 1. juli 2025 blev helhedspleje indført, så ældre borgere ikke længere modtager enkeltstående ydelser
som rengøring og personlig pleje, men i stedet får et samlet pleje- og omsorgsforløb. Leverandører
afregnes for hele forløb fremfor for enkelte indsatser. Formålet er at skabe en mere enkel og
sammenhængende afregningsmodel, der sikrer større fleksibilitet i plejen.

Ældrelovens rammer er udvidet til også at omfatte borgere under 67 år for at styrke helhedsplejen i de
faste teams. Derfor er der udviklet en ny forløbsmodel samt forløbstakster til afregning af helhedspleje
leveret både efter Serviceloven og Ældreloven.

Afregning og revisitering

Forløb 1-5 er opdelt i tidsintervaller (jf. figur 1). Eksempelvis  kan en borger visiteret til forløb 1 få mellem
0,01 og 0,49 timer pr. uge, men leverandøren afregnes med 0,25 time pr. uge, uanset det faktiske
tidsforbrug.

Hvis borgeren har et vedvarende behov for mere end 0,49 timer pr. uge, revisiteres vedkommende til et
højere forløb. Kortvarigt øget behov udløser dog ikke ekstra afregning, da taksterne er beregnet ud fra et
gennemsnit over tid.

Antallet af forløb og de enkelte tidsintervaller vil blive evalueret i takt med implementering af
helhedsplejen. Hvis det bliver nødvendigt, kan forløbene justeres for at sikre, at principperne for
helhedspleje understøttes, samtidig med at en stabil økonomistyring opretholdes.

 

Figur 1. Forløbsmodellen til helhedspleje i Guldborgsund Kommune

Forløbstakster for private leverandører



Administrationen har beregnet taksterne for pleje- og omsorgsforløb 1-6 baseret på visiterede timer hos
den kommunale leverandør i 2025. 

Priserne afspejler kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved levering af helhedspleje.
Forløbstaksterne er beregnet ved at gange afregningstiden i forløbet med den gennemsnitlige timepris i det
konkrete forløb.

Priserne er eksklusive moms.

Pleje- og
omsorgsforløb

Forløb 1 Forløb 2 Forløb 3 Forløb 4 Forløb 5
*Forløb 6

(Midlertidige
forløb)

Tidsinterval
(timer pr. uge)

0,01- 0,49
time

0,50 - 1,99
time

2,00 - 4,99
time

5,00 - 9,99
time

10,0 - 25,99
time

fra 26,00
time

Afregningstakst
pr. uge (antal
timer)

0,25 time 1,00 time 3,25 time 7,00 time 15,25 time
fra 26,00

time

Afregningstakst
pr. uge (antal
minutter)

15 min. 60 min. 195 min. 420 min. 915 min. fra 1560 min.

Timepris pr.
forløb

734,31 kr. 750,88 kr. 754,39 kr. 757,84 kr. 758,84 kr. 795,99 kr.

Takst pr. døgn 26,23 kr. 107,27 kr. 350,25 kr. 757,84 kr. 1.653,19 kr.
fra 2.956,54

kr.

*Forløb 6 afregnes efter faktisk disponeret tid.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har sammenhæng til Ældre og Omsorgsudvalgets fokus på at imødekomme behov for pleje og
omsorg med fagligt funderede, rettidige og tidlige indsatser. 

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Anbefales godkendt. 

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Forløbstakster til helhedspleje 2026 25-031907-4

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=66caa0ef-31a8-4cd5-816e-6d1266ac438a


Punkt 104: Beslutningssag: Fastsættelse af priser 2026 for fritvalg, personlig
og praktisk hjælp

25-030999



104.BESLUTNINGSSAG: FASTSÆTTELSE AF PRISER 2026 FOR FRITVALG, PERSONLIG OG
PRAKTISK HJÆLP

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-030999
Område: Center for Økonomi
Sagen afgøres i: Byrådet 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget at anbefale Økonomiudvalg og Byråd:

1. at godkende at priserne for 2026 på fritvalgsområdet for de private leverandører fastsættes som
anført:  

Personlig pleje og praktisk hjælp, hverdage 580 kr. pr. time.                      

Personlig pleje og praktisk hjælp, øvrig tid: 735 kr. pr. time.

 
RESUME
Byrådet skal hvert år godkende kommende års takster, herunder også takster til private leverandører af
personlig pleje og praktisk hjælp efter serviceloven. 

 

BESKRIVELSE AF SAGEN
I henhold til gældende bestemmelser skal Byrådet mindst én gang årligt fastsætte priser til leverandører af
personlig og praktisk hjælp efter serviceloven. 

I 2018 blev det besluttet at overgå fra en udbudsmodel til en godkendelsesmodel, hvor Guldborgsund
Kommune beregner taksten.

Beregningen af priserne skal være kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger for at levere
personlig pleje og praktisk hjælp (hjemmehjælp). Priserne skal som minimum fastsættes for henholdsvis
praktisk hjælp og personlig pleje i dagtimerne i tidsrummet kl. 07-15 og personlig pleje på øvrige
tidspunkter kl. 15-07 og weekender.  

De beregnede priser for private leverandører indeholder en overheadsats på 6,0 pct. Overheadsatsen er
lovbestemt for helhedspleje jf. ældreloven, men for at sikre et ensartet beregningsgrundlag er
overheadsatsen også anvendt ved beregning af takster efter serviceloven.

Priser for 2026 er: 

     • Personlig pleje og praktisk hjælp, hverdage: 580 kr. pr. time. (564 kr. i 2025)

     • Personlig pleje og praktisk hjælp, øvrig tid: 735 kr. pr. time. (710 kr. i 2025)

Priserne er eksklusiv moms.

Opgaverne under praktisk hjælp og personlig pleje bliver i dag varetaget af både Social og
sundhedshjælpere og –assistenter. Der er altså ikke en bestemt medarbejdergruppe, der varetager det ene
eller det andet, og det er derfor besluttet, at taksten for de 2 typer ydelser skal være ens. I Guldborgsund
Kommune er der på nuværende tidspunkt 2 virksomheder der er godkendt som fritvalgsleverandører.

 
SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
At flere lever sunde liv, da fastsættelse af priser har sammenhæng til udvalgets generelle fokus på
serviceniveauet i Guldborgsund kommune. 

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom



Anbefales godkendt. 

 



Punkt 105: Beslutningssag: Fastsættelse af afregningspris 2026 for
friplejehjem

25-031937

Bilag

Beregninggsgrundlag pdf



105.BESLUTNINGSSAG: FASTSÆTTELSE AF AFREGNINGSPRIS 2026 FOR FRIPLEJEHJEM

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-031937
Område: Center for Økonomi
Sagen afgøres i: Byrådet 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet:

1. at den samlede afregningspris for private leverandører af friplejehjem for 2026 fastsættes til 1.443
kr. pr. døgn.

 

RESUME
Byrådet skal hvert år godkende kommende års takster, herunder også afregningspriser til private
friplejehjemsleverandører. 

 

BESKRIVELSE AF SAGEN
I henhold til gældende bestemmelser skal Byrådet mindst én gang årligt fastsætte afregningspriser til
friplejehjemsleverandører. På nuværende tidspunkt er der 1 friplejehjem i Guldborgsund Kommune.

Ældreloven trådte i kraft i juli 2025 og dermed lovgivning om fast overheads sats jf. Bekendtgørelse om
fast overheadsats ved fastsættelse af afregningspriser efter friplejeboligloven og ældreloven (nr. 595 af
27/05/2025), hvilket har en væsentlig betydning for beregningsgrundlaget til afregningspriserne.

Der er for nuværende ikke udarbejdet en ny vejledning på området fra KL. Vejledningen forventes først
klar sidst på året.

Den beregnede afregningspris for 2026 tager derfor udgangspunkt i eksisterende vejledning fra KL og
BDO, BDOs gennemgang af afregningspriserne i 2025, samt Bekendtgørelse om kommunalbestyrelsens
fastsættelse af afregningspriser og Bekendtgørelse om fast overheadsats.

Der er en vis usikkerhed omkring fortolkning af indhold i overheadsatsen på 6,3% samt hvilke elementer,
der skal medgå i beregningsgrundlaget. De medtagne beløb er kommunens budgetlagte gennemsnitlige,
langsigtede omkostninger i 2026.

Beregningen er derudover foretaget ud fra de gældende aftaler med friplejeboligleverandøren herunder
belægningsprocent samt kontrakt vedrørende sygeplejeydelser.

Afregningsprisen for 2026 er beregnet efter ovenstående principper samt indarbejdet ny lovgivning, og
fastsættes dermed til 1.443 kr. pr. døgn. Heraf udgør 1.381 kr. plejeboligtaksten og 62 kr. vedrører tilskud
til madservice (afrundet til hele kr.).

Afregningsprisen genberegnes i takt med at kommunen bliver bekendt med, at de faktiske omkostninger
afviger fra den beregnede afregningspris, og i forbindelse med en konkret vejledning til overheadsatsen.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
At flere lever sunde liv, da fastsættelse af priser har sammenhæng til udvalgets generelle fokus på
serviceniveauet i Guldborgsund kommune.

 

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Anbefales godkendt. 



 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Beregninggsgrundlag pdf 25-031937-1

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bca23614-61c9-46d5-9f05-b4909b16c380


Punkt 106: Beslutningssag: Fastsættelse af priser 2026 for fritvalg,
leverandører af Madservice

25-021122

Bilag

Høringssvar Ældrerådet Fastsættelse af priser 2026 for frit valg, leverandør af madservice



106.BESLUTNINGSSAG: FASTSÆTTELSE AF PRISER 2026 FOR FRITVALG, LEVERANDØRER AF
MADSERVICE

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-021122
Område: Center for Økonomi
Sagen afgøres i: Byrådet 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet: 

1. at godkende fritvalgspriserne  for 2026 til private leverandører af Madservice

 

RESUME

Byrådet skal hvert år godkende kommende års takster, herunder også de takster kommunen betaler til
private leverandører af Madservice.

Fælleskøkkenet I/S er prisfastsættende leverandør på området.

 

BESKRIVELSE AF SAGEN

Borgere, der bliver visiteret til madservice, kan på fritvalgsområdet  vælge mellem den kommunale
leverandør (Fælleskøkkenet I/S) og en godkendt privat leverandør.

Fritvalgspriserne  er udtryk for den pris, som den kommunale leverandør, Fælleskøkkenet I/S, oplyser, at
de forskellige tilbud koster at fremstille.

Priserne for 2026 er beregnet til følgende:

 

Pris ifølge
Fælleskøkkenet
2025

Pris ifølge
Fælleskøkkenet
2026

1/4 Liter Minimælk/sødmælk 4,02 4,19
Biret 20,96 21,80
Biret diæt** 25,85 26,88
Energidrik 28,36 -
Havregrød med sødmælk 11,34 -
Hjemmelavet is, 1 portion 13,61 14,15
Hovedret, diæt** 75,46 78,48
Hovedret, lille 36,21 37,65
Hovedret, stor 57,30 59,59
Kartoffelmos beriget 13,39 13,92
Kartofler/kartoffelmos, ekstra 9,22 9,59
Madpakke gratin 75,46 78,48
Madpakke lille 24,45 25,43
Madpakke stor 48,92 50,87
Morgenmadspakke 1/2 rugbrød/ toast m/ost eller
pålæg 12,04 12,52
Morgenmadspakke 2/2  rugbrød /toast m/ost eller
pålæg 23,97 24,92
Ostemad (1 stk ) 12,27 12,76
Protino Standard mælkedrik, ½ L 26,50 -
Protino Standard mælkedrik, 250ml - 18,98
Ugens anretning 25,51 26,53
Ugens kage 6,99 7,26
Ugens kage diæt 9,19 9,55
Yoghurt/Ymer, 1 L 20,42 21,23
Øllebrød/ havregrød u/mælk 11,34 11,80



Øllebrød/ havregrød u/mælk, diæt 16,21 16,86
Udbringning 10,50 14,68

Godkendelse af fritvalgspriserne regulerer alene den pris, som kommunen skal afregne til den private
leverandør. Med denne sag fastsættes derved den pris, som kommunen skal afregne til den private
leverandør, såfremt en borger ønsker at gøre brug af denne.

Det får således ingen budgetmæssig betydning for kommunen, hvilken leverandør borgeren vælger.

Omkring borgernes betaling for mad, henvises til sag om godkendelse af takster for borgere i 2026 på
dette udvalgsmøde.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Udgangspunktet skal altid være borgerne, og at tilbud og ydelser er de rigtige i forhold til deres behov.

 

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

HØRING

Sagen sendes i høring i Ældrerådet.

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Anbefales godkendt. 

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Høringssvar Ældrerådet Fastsættelse af priser 2026 for frit valg, leverandør af

madservice
25-021122-8

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e50e3f68-4e20-455d-b9bd-e8b0057d018f
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e50e3f68-4e20-455d-b9bd-e8b0057d018f


Punkt 107: Beslutningssag: Godkendelse af takster for borgere i 2026

25-021122

Bilag

Høringssvar Handicaprådet Godkendelse af takster borgere 2026

Høringssvar Ældrerådet Godkendelse af takster borgere 2026



107.BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF TAKSTER FOR BORGERE I 2026

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-021122
Område: Center for Økonomi
Sagen afgøres i: Byrådet 2022-2025

 

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet:

1. at godkende borgerrettede takster for 2026 for politikområde Ældre og Omsorg

 

RESUME

Sagen forelægges udvalget med henblik på godkendelse i Økonomiudvalg og Byråd. Byrådet skal hvert år
godkende kommende års takster. Takstoversigten skal som udgangspunkt indeholde en oversigt over de
takster, der er omfattet af § 41 a i styrelsesloven, som vedrører takster for ydelser til borgere for
benyttelse af sociale institutioner, ordninger mv.

Med denne sag fastsættes taksterne, som borgerne skal betale for nedenstående ydelser i 2026.

 

BESKRIVELSE AF SAGEN

Alle priser vedrørende kost er pr. portion og opgivet inkl. moms, dog er der ikke beregnet moms for den
andel af priserne, der vedrører lønninger, men kun den andel der vedrører forbrug af råvarer mv. til
produktionen af mad hos Fælleskøkkenet I/S.

Det skal bemærkes, at forskellen på priserne over for leverandørerne, (jf. anden sag på dette udvalgsmøde
om Fritvalgspriser ) og borgerne, skyldes den momsandel der pålægges taksten overfor borgerne.

Tilbud til ældre og handicappede, Fælleskøkkenet I/S

    2025 2026
Hjemmeboende borgere, frit valg
Hovedret, Normalportion ekskl. kørsel/udbringning**)   63,00 66,00
Hovedret, mindre portion inkl. kørsel/udbringning   42,00 42,00
Hovedret, Diæt**)   63,00 66,00
Biret   23,00 24,00
Biret , Diæt   23,00 24,00
Madpakke, lille   27,00 28,00
Madpakke, stor   55,00 57,00
Madpakke, gratin   27,00 28,00
Ugens kage   8,00 8,00
Ugens kage, diæt   8,00 8,00
Ugens anretning   29,00 30,00
Øllebrød/havregrød u/mælk   13,00 13,00
Øllebrød/havregrød u/mælk, diæt   13,00 13,00
Kartoffelmos, beriget   15,00 16,00
Kartofler/kartoffelmos, ekstra   10,00 11,00
Hjemmelavet is, 1 portion   15,00 16,00
Ostemad (1 stk.)   14,00 14,00
1/4 Liter Minimælk/sødmælk   5,00 5,00
Protino Standard mælkedrik, (energidrik) ½ L   32,00 -
Protino Standard mælkedrik, (energidrik) 250 ml   - 21,00
Yoghurt/ Ymer, 1 liter   23,00 24,00
Morgenmadspakke 1/2 rugbrød/ toast m/ost eller
pålæg

  13,00 14,00



Morgenmadspakke 2/2 rugbrød/toast m/ost eller
pålæg

  27,00 28,00

Kørsel/udbringning   17,00 17,00
Max. egenbetaling for hovedret inkl. Kørsel *)**)   63,00 66,00

*) Den maksimale egenbetaling for mad bliver fastsat af ministeriet.

**) Der afventes regulering på den maksimale egenbetaling for 2026 via finansloven. Regulering vil blive
foretaget, når de endelige takster foreligger, ved godkendelse af finansloven i december 2025.

Diæt-kost:

På sag nr. 98 på udvalgsmøde d. 21/11 2016 blev det besluttet at diætkost skal koste det samme som
almindelig kost på trods af meromkostningerne ved at producere diætkost.

Tilbud til ældre og handicappede

    2025 2026

Transport til og fra afprøvning af hjælpemidler
efter Serviceloven Bek. nr. 92 af 31/1-2025

Kørslen ydes vederlagsfrit, hvis den samlede udgift
ved billigste befordringsmiddel overstiger 60 kr. pr.
gang. For personer, der modtager sociale pensioner,
er beløbsgrænsen 25 kr. pr. gang.

 

Plejehjem

    2025 2026

Heldøgnsforplejning max. egenbetaling *) Pr. måned 4.261,00 4.453,00

Heldøgnsforplejning max. egenbetaling *) Pr. dag 140,00 146,00

Heldøgnsforplejning ægtefælle **) Pr. måned 2.131,00 2.226,5

Heldøgnsforplejning ægtefælle **) Pr. dag 70,00 73,00

Rengøring og vask Pr. måned 446,00 466,00

Aktiviteter Pr. måned 142,00 149,00

*) Den maksimale egenbetaling for mad bliver fastsat af ministeriet.

**) Ældre og Omsorgsudvalget har den 22/11-23 besluttet at der er halv pris for heldøgnsforplejning for
den ene ægtefælle, såfremt de begge bor på plejehjem.

Aktivitetsområdet, Hjemmeboende borgere, frit valg

    2025 2026

Deltagelse i aktivitet inkl. kaffe og snack Pr. gang 29,00 30,00

Kørsel til og fra aktivitet på et plejecenter Pr. tur 26,00 27,00

 

Tilbud til ældre og handicappede

2025 2026

Transport til og fra skærmet aktivitet Pr. tur 26,00 27,00

Ophold i skærmede aktiviteter inkl. forplejning *) Pr. dag 115,00 120,00

Aflastningsplads inkl. forplejning, vask og
rengøring *)

Pr. dag 159,00 166,00

*) Den maksimale egenbetaling for mad bliver fastsat af ministeriet.

Transport til og fra genoptræning efter Sundhedsloven

    2025 2026



Transport til og fra genoptræning efter
Sundhedsloven Bek. nr. 816 af 18/06/2018

Kørslen ydes vederlagsfrit, hvis den samlede udgift
ved billigste befordringsmiddel overstiger 123 kr.
pr. gang. For personer der modtager sociale
pensioner, er beløbsgrænsen 52 kr. pr. gang.

Godkendelse af taksterne regulerer den pris, som borgerne skal betale for modtagelse af ydelserne.
Taksterne indarbejdes i det samlede takstkatalog. Takstindtægterne er indregnet i budgetgrundlaget for år
2026.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
 

At flere lever sunde liv, da fastsættelse af priser har sammenhæng til udvalgets generelle fokus på
serviceniveauet i Guldborgsund kommune.

 

ØKONOMI

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 
HØRING
Sagen sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

 

 

 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Anbefales godkendt. 

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Høringssvar Handicaprådet Godkendelse af takster borgere 2026 25-021122-7
Offentlig Høringssvar Ældrerådet Godkendelse af takster borgere 2026 25-021122-6

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f67695e9-fdf2-40d0-9da7-2014eba206db
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b77633e3-ecf4-4a21-8d82-08b299cb5fab


Punkt 108: Drøftelsessag: Kapacitetsanalyse af ældreboliger

25-023969

Bilag

Kapacitetsanalyse - ældrebolig.oktober2025.endelig udgave

Kriterer for anvisning af ældrebolig_sammenligning med andre kommuner



108.DRØFTELSESSAG: KAPACITETSANALYSE AF ÆLDREBOLIGER

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-023969
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: Ældre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget

1. at drøfte kapacitetsanalyse af ældreboliger i Guldborgsund Kommune.

 

RESUME
I forlængelse af arbejdet med fremtidens plejeboligstruktur har udvalget ønsket også at se på kapaciteten
af ældreboliger i Guldborgsund Kommune. Dette er samtidig i overensstemmelse med budgetaftalen
2025-2028, hvor det er besluttet, at der skal ske en afdækning af hvilke boformer, der efterspørges i
fremtiden - herunder til ældre. 

På den baggrund fremlægges der med denne sag en kapacitetsanalyse af ældreboliger i Guldborgsund
Kommune, som søger at give et overblik over kapacitet, fremtidens behov og aktuel udnyttelsesgrad.

Analysen er udarbejdet i samarbejde mellem Center for Økonomi og Ejendomme og Center for Sundhed og
Omsorg.

 

BESKRIVELSE AF SAGEN
En ældrebolig er defineret ved at være en selvstændig lejebolig, opført efter almenboligloven og indrettet
specielt til ældre og personer med handicap. De skal være indrettet, så de er kørestolsegnede, velegnede
for gangbesværede samt med god plads til bad og toilet. Der er ikke tilknyttet personale, og anvisning til
en ældrebolig sker via en visitation i kommunen. Der er ingen ventegaranti på ældreboliger, idet boligen
skal anvises til borgeren med størst behov.

Kriterierne for at få anvist en ældrebolig i Guldborgsund Kommune er, at borgeren: 

• skal have svært ved eller være ude af stand til at klare sig i en almindelig bolig
• bliver mere selvhjulpen ved at flytte i en ældrebolig

I en tidligere orientering om visitationskriterier til pleje- og ældrebolig i Guldborgsund Kommune (sag 21,
den 26. marts 2025) blev visitationskriterierne sammenholdt med visitationskriterier i seks
sammenlignelige kommuner. Denne gennemgang er blevet opdateret og er vedhæftet som bilag. 

Kapacitetsanalyse af ældreboliger i Guldborgsund Kommune

Der er med ønske om at danne et overblik over ældreboliger i Guldborgsund Kommune udarbejdet en
kapacitetsanalyse, som belyser fremtidens behov for ældreboliger i de kommende 10 år, den aktuelle
udnyttelsesgrad samt hvor der er ledige ældreboliger. 

Analysen er udarbejdet med udgangspunkt i følgende borgergrupper, der bor i ældrebolig i dag, dvs.
borgere under 60 år, 60-79 årige, 70-79 årige og 80+ årige. Der er tillagt befolkningsfremskrivningen for
borgere for de respektive borgergrupper i Guldborgsund Kommune fra 2026-2035.

Analysen beskriver også venteliste til en ældrebolig samt placering af nuværende ældreboligkapacitet
fordelt geografisk i områderne: Lolland, Nordfalster, Nykøbing og Sydfalster, herunder belægningsprocent,
tomgangsdage pr. indflytning i perioden august 2024-september 2025. Belægningsprocent og dage med
tomgang er indikatorer for, om boligen er let eller svær at udleje.

Hovedresultater i analysen

• Ældreboligbehovet forventes at udvikle sig fra nuværende 442 borgere, der bor i en kommunal
ældrebolig til i 2035 at være 482 borgere.

• Det er alene i aldersgruppen 80+ årige, at behovet for ældrebolig forventes at stige.



• Kapacitetsbehovet forventes at udvikle sig fra de nuværende 436 kommunale ældreboliger til et
behov for 465 ældreboliger i 2035.

• Ifølge venteliste til en ældrebolig ses størst efterspørgsel i området Nykøbing. Det er også i
Nykøbing, der er størst pres i forhold til ønsker og kapacitet.

• Generelt ses den højeste belægningsprocent samt færrest tomgangsdage pr. indflytning i områderne
Nykøbing og Lolland

• Der ses en variation i belægningsprocent og tomgang pr. indflytning inden for de enkelte områder,
særligt er der enkelte adresser i områderne Nordfalster og Sydfalster, der skiller sig ud med en
lavere belægningsprocent og høj tomgang pr. indflytning. 

Den fulde kapacitetsanalyse af ældreboliger i Guldborgsund Kommune er vedlagt som bilag og vil blive
præsenteret på mødet. 

Perspektiver til drøftelse af kapacitetsanalysen af ældreboliger

Kapacitetsanalysen af ældreboliger skal ses i sammenhæng med ambitioner og retning defineret i
kommunens boligpolitik fra 2024 samt udbud og udvikling af andre ældrevenlige boligtyper i Guldborgsund
Kommune. Det er ligeledes relevant at se på, hvilke synergier der eventuelt kan være til fremtidens
plejeboligstruktur samt at få afdækket, hvilke boformer ældre forventes at efterspørge i fremtiden, jf.
Budgetaftale 2025-2028.

I boligpolitikken står bl.a. nævnt, at boligudviklingen skal medvirke til at skabe relevante fællesskaber
uanset alder og livssituation og et særligt pejlemærke er, at der skal være flere boliger til ældre. I følge
boligpolitikken ønsker kommunens ældre generelt en bolig med nærhed til indkøb, sundhedscentre,
offentlig transport, kultur, foreningsliv og grønne områder samt en bolig med høj tilgængelighed og et
sted, hvor de kan blive boende så længe som muligt. I politikken sættes også fokus på, at der skal sikres
boliger til de dårligst økonomisk stillede ældre. 

I en nylig ny samarbejds- og rammeaftale mellem Guldborgsund Kommune og almennyttige boligselskaber
(juni 2025) er samarbejdet om at fremme gode, sunde og betalbare boliger til alle blevet genforhandlet, og
en eventuel udvikling af ældreboligområdet skal foregå i tæt samarbejde med de almennyttige 
boligselskaber. Dertil er der også en række private udbydere på markedet, som bl.a. tilbyder seniorvenlige
boliger og som er relevante aktører i den fremadrettede drøftelse af ældreboligområdet. 

I anbefalingerne fra §17, stk. 4 udvalget 'Det gode seniorliv' fremgår det, at netop hjemmet spiller en
afgørende rolle for et godt seniorliv. Herunder vigtigheden af, at der er adgang til seniorvenlige boliger,
som ud over at være ældrevenlige også gerne skal danne ramme for og give nem adgang til aktiviteter og
fællesskaber. Generelt ses, at seniorbofællesskaber skyder op i hele landet og en af udvalgets anbefalinger
er, at kommunen er faciliterende på udvikling af seniorbofællesskaber i Guldborgsund Kommune. 

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Sagen har sammenhæng til Ældre og Omsorgsudvalgets pejlemærke inden for Turisme og bosætning: 'At
brande det gode ældreliv og meningsfulde hverdagsliv i Guldborgsund, med fokus på bosætning for hele
livet, læring og værdiskabelse for den enkelte og for fællesskaber'.

Sagen har ligeledes tæt sammenhæng til kommunens boligpolitik med pejlemærkerne: 'Flere boliger til
ældre', 'Social ansvarlighed', 'Balance mellem by og land' og 'Bæredygtig byudvikling og bæredygtige
boliger'.

 

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Udsat.   

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Kapacitetsanalyse - ældrebolig.oktober2025.endelig udgave 25-023969-5

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c11f0e2e-b21e-447a-8030-4eb499203971


Offentlig Kriterer for anvisning af ældrebolig_sammenligning med andre kommuner 25-023969-6

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8ed10182-6eac-4b8b-a056-8b024e27b7ea


Punkt 109: Drøftelsessag: Ældrerådets henvendelse vedrørende masterplan
for fremtidens plejeboligstruktur

25-031913

Bilag

Masterplan - notat med bemærkninger fra Ældrerådet



109.DRØFTELSESSAG: ÆLDRERÅDETS HENVENDELSE VEDRØRENDE MASTERPLAN FOR
FREMTIDENS PLEJEBOLIGSTRUKTUR

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-031913
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget:

1. at drøfte Ældrerådets notat vedrørende masterplan for fremtidens plejeboligstruktur.

RESUME
Ældrerådet har den 6. oktober 2025 fremsendt et notat med kommentarer til masterplan for fremtidens
plejeboligstruktur, som formandsskabet har ønsket at drøfte på nærværende udvalgsmøde.

 

BESKRIVELSE AF SAGEN
Administrationen har den 6. oktober 2025 modtaget et notat fra Ældrerådet indeholdende kommentarer til
masterplanen for fremtidens plejeboligstruktur.

Notatet har været forelagt formandsskabet i Ældre og Omsorgsudvalget, som har ønsket, at notatet
drøftes på nærværende udvalgsmøde. 

Notatet er vedhæftet sagen.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Sagen har sammenhæng til masterplan for fremtidens plejeboligstruktur, godkendt i Byrådet den 20.
februar 2025 samt udpegning af byggegrunde til fremtidens plejeboligstruktur, godkendt i
Økonomiudvalget den 5. maj 2025.

 

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 
 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Drøftet, idet udvalget vil undersøge mulige placeringer af nyt plejehjem i Nykøbing F. 

 

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Masterplan - notat med bemærkninger fra Ældrerådet 25-031913-1

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0f39a4e4-7a4d-4972-bf1c-5d80653c2bad


Punkt 110: Orienteringssag: Afsluttende afrapportering af Ældre og
Omsorgsudvalgets udvalgsstrategi 2022-2025

25-027707

Bilag

ÆOU afrapportering 2025

ÆOU - Afrapportering pr. 31.12.2024

ÆOU - Afrapportering pr. 31.12.2023

ÆOU - Status maj 2023



110.ORIENTERINGSSAG: AFSLUTTENDE AFRAPPORTERING AF ÆLDRE OG
OMSORGSUDVALGETS UDVALGSSTRATEGI 2022-2025

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 25-027707
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: -

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Ældre og Omsorgsudvalget:

1. at tage den afsluttende afrapportering af Ældre og Omsorgsudvalgets udvalgsstrategi 2022-2025 til
efterretning.

 
RESUME
Byrådet godkendte i efteråret 2022 planstrategi og udvalgsstrategierne for byrådsperioden 2022-2025.

Nærværende afrapporteringen af Ældre og Omsorgsudvalgets udvalgsstrategi er den sidste af i alt 4
afrapporteringer i byrådsperioden.

 
BESKRIVELSE AF SAGEN
Alle udvalg har arbejdet med en lang række konkrete indsatser, som har understøttet Byrådets
kerneopgave, de 7 strategiske temaer og udvalgenes pejlemærker og succeskriterier.

Udvalgene har løbende drøftet de forskellige indsatser samt fået forelagt en årlig afrapportering med
udvalgte cases og målinger i forhold til de specifikke pejlemærker og succeskriterier. Den sidst ordinære
afrapportering blev forelagt udvalgene i maj 2025. 

Den afsluttende afrapportering tager udgangspunkt i 2-3 af udvalgets succeskriterier og beskriver, hvordan
vi har levet op til dem. Denne samt de tre tidligere afrapporteringer fremgår af vedhæftede bilag. 

Alle udvalg får forelagt den afsluttende afrapportering på deres egen udvalgsstrategi. 

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Afrapportering af udvalgsstrategi har sammenhæng til Ældre og Omsorgsudvalgets samlede
udvalgsstrategi og beslutningen om en årlig afrapportering på udvalgsstrategien. 

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Taget til efterretning.  

 

UDVALGTE BILAG:
Offentlig ÆOU afrapportering 2025 25-027707-6
Offentlig ÆOU - Afrapportering pr. 31.12.2024 24-027779-15
Offentlig ÆOU - Afrapportering pr. 31.12.2023 24-010258-4
Offentlig ÆOU - Status maj 2023 23-010620-12

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=65daef94-1c77-4623-af1b-f2e168e6953c
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b0883d19-0f3d-44ee-bb3f-ea4bb47e8f4f
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5eb16828-ff74-4509-8576-5594cfe1612e
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=077fdea3-cdfc-470a-8ec3-f45771461aa7


Punkt 111: Beslutningssag: Kommunikation



111.BESLUTNINGSSAG: KOMMUNIKATION

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: Ældre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstilles til Ældre og Omsorgsudvalget:

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres af sager fra mødet. 

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Intet at kommunikere. 



Punkt 112: Underskriftsark



112.UNDERSKRIFTSARK

Ældre og Omsorgsudvalget den 26. november 2025
Sagsnr.: 
Område: Center for Sundhed & Omsorg
Sagen afgøres i: Ældre og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Udvalget skal godkende protokollen.

BESLUTNING I ÆLDRE OG OMSORGSUDVALGET den 26-11-2025
Fraværende: Laura Ljung (L) - Grundet sygdom, Peter Bring-Larsen (L) - Grundet sygdom

Der er godkendt digitalt.
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