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Punkt 18: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden



18. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at dagsorden godkendes.

 

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt.



Punkt 19: Meddelelser

Bilag

A20-redegørelse (februar 2023)

Kommissorium for nationalt partnerskab mod ensomhed



19. MEDDELELSER

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Orientering om:

• A20-redegørelse
• Status på Friheden, Østerbro
• Direktionen tilsluttede i foråret 2022 Guldborgsund Kommune til Det nationale Partnerskab mod

Ensomhed (NPE). Oplæg og høringer til national ensomhedsstrategi har været undervejs et stykke
tid. Høringsperioden for ensomhedsstrategien vil være i ugerne 11 og 12. Guldborgsund Kommune
vil deltage i partnerskabet og som medunderskriver af den nationale ensomhedsstrategi og
handleplan, uden at forpligte sig til den samlede ensomhedsstrategi eller handleplan. Sagen
forelægges Byrådet til orientering i april 2023. (vedlagt ”Kommissorium for Nationalt Partnerskab
mod Ensomhed”).

• Henvendelse fra foreningen Hvor er der en voksen?

 

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Taget til efterretning

UDVALGTE BILAG:
Offentlig A20-redegørelse (februar 2023) 23-008667-1
Offentlig Kommissorium for nationalt partnerskab mod ensomhed 23-009528-1

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5ea86c92-1748-49d8-b080-23464e4b5aa6
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=305f5da6-61ec-44a5-8001-21b58339c0e7


Punkt 20: Beslutningssag: Godkendelse af anlægsregnskab for
udvidelse/reetablering af pasningspladser i dagtilbud

09-44240A



20. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF ANLÆGSREGNSKAB FOR UDVIDELSE/REETABLERING
AF PASNINGSPLADSER I DAGTILBUD

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 09-44240A
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Byrådet 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet:

1. at godkende anlægsregnskab for udvidelse/reetablering af pasningspladser i dagtilbud.

RESUME
Sagen forelægges Børn og Skoleudvalget med henblik på at anbefale Økonomiudvalget og Byrådet at
godkende det endelige anlægsregnskab for udvidelse/reetablering af pasningspladser i dagtilbud.

BESKRIVELSE AF SAGEN
På Byrådsmøde den 12. oktober 2017 i sag 103 blev der i forbindelse med budgetvedtagelsen for
2018-2021 besluttet at afsætte et anlægsbudget på 5,000 mio. kr. til brug for udvidelse/reetablering af
pasningspladser i dagtilbud. Anlægsmidlerne blev afsat til at øge kapaciteten på dagtilbudsområdet for at
imødekomme det stigende børnetal i kommunen og den medfølgende efterspørgsel på dagtilbudspladser.

Børn, Familie og Uddannelsesudvalget besluttede på møde den 19. marts 2018 i sag 21, at anlægspuljen
skulle udmøntes ved: udvidelse af vuggestuekapacitet 10-12 pladser i Sakskøbing - Krummerne, udvidelse
af vuggestuekapacitet 10-12 pladser i Nr. Alslev - Møllegården, inventar til Bangsebro skovhus i Nykøbing
til udvidelse af kapacitet og delvis finansiering af pavillon i Sundby.

På Byrådsmødet den 19. april 2018 i sag 61 godkendes indstilling om flytning af 500.000 kr. fra
anlægsbevilling til ny skole i Sundby til Pavillonbyggeriet ved SUNDby Børnehus.

På Byrådsmøde den 16. august 2018 i sag 98 godkendes indstilling om, at 500.000 kr. flyttes til anlæg for
udflytterbørnehaven Bangsebrohuset, hvorefter den samlede anlægssum for udvidelse/reetablering af
pasningspladser i dagtilbud fortsat udgjorde 5,000 mio. kr.

Anlægsmidlerne på de 5,000 mio. kr. er anvendt til tilbygning i Krummerne, opstilling af pavillon i
Møllegården, opstilling af pavillon ved SUNDby Børnehus og flytning af legestuens lokaler til Børnehuset
Lindholm.

I henhold til Guldborgsund Kommunes "Principper for Økonomisk Styring" skal der aflægges særskilt
anlægsregnskab for hvert anlægsprojekt, og når der er tale om et anlæg på over 2 mio. kr. med en
afvigelse på under 15%, skal anlægget godkendes i fagudvalget og forelægges for Byrådet ved aflæggelse
af årsregnskabet.

Regnskabet er i overensstemmelse med kommunens registreringer.

Anlægsregnskabet vedr. udvidelse/reetablering af pasningspladser i dagtilbud er opgjort således:

Anlægsbevilling 5.000.000 kr.

Regnskab 4.999.189 kr.

Afvigelse 811 kr.

Afvigelse i % 0,02 %

Mindreforbruget indgår i de likvide aktiver i 2023.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Principper for Økonomisk Styring.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen



Godkendt.



Punkt 21: Beslutningssag: Udmøntning af omprioriteringsbidrag i budget
2023-2026 - Børn og Skoleudvalget

22-002177

Bilag

Høringssvar fra Østerbroskolen

Høringssvar fra Sophieskolen

Høringssvar fra Handicaprådet

Høringssvar fra Pa°rørendera°det for Guldborgsund Handicap



21. BESLUTNINGSSAG: UDMØNTNING AF OMPRIORITERINGSBIDRAG I BUDGET 2023-2026 -
BØRN OG SKOLEUDVALGET

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 22-002177
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Økonomiudvalget 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at de indkomne høringssvar drøftes.
2. at forslag til udmøntning af omprioriteringsbidraget i budget 2023-2026 godkendes.
3. at sagen forelægges for Økonomiudvalget i april 2023.

RESUME
Et enigt Byråd har den 13. oktober 2022 vedtaget budget 2023-2026, herunder de prioriteringer som
fremgår af budgetaftalen for 2023-2026. Børn og Skoleudvalget skal tage stilling til forslag til udmøntning
af omprioriteringsbidrag i budget 2023-2026 på udvalgets områder. Sagen har været i høring og
genoptages med henblik på beslutning.

BESKRIVELSE AF SAGEN
I de politiske prioriteringer, som fremgår af budgetaftalen for 2023-2026, indgår blandt andet et
omprioriteringsbidrag på i alt 13,550 mio. kr. – et beløb som har medgået til finansiering af øvrige politiske
prioriteringer i budgetaftalen.

Omprioriteringsbidraget på 13,550 mio. kr. skal udmøntes på de respektive udvalgsområder, hvor
fordelingen er beregnet i forhold det enkelte udvalgs andel af kommunens samlede ramme for
serviceudgifter.

Børn og Skoleudvalgets andel af omprioriteringsbidraget andrager følgende:

(1.000 kr.) 2023 2024 2025 2026
Børn og Skoleudvalg 3.278 3.272 3.277 3.284

Administrationen foreslår, at omprioriteringsbidraget udmøntes således:

Projektmidler PLC: Der er i budgetaftale 2019-2022 afsat midler til fokuseret styrkelse af Pædagogisk
Læringscenter (PLC), som yder vejledning til undervisningen og dermed bidrager til børnenes læring f.eks.
til fremme af børnenes sprog og motorik. Nogle af budgetmidlerne er afsat til aktiviteter fra centralt hold til
vejlederne. Denne del af puljen er opsamlet over flere år bl.a. grundet Corona, og det antages, at der
opnås et samlet mindreforbrug vedr. de centrale aktiviteter i pædagogisk læringscenter (PLC) i 2022 på
minimum 1,8 mio. kr. Disse foreslås benyttet til omprioritering i 2023.

Østerbroskolen – sammenlægningsbudget: I forbindelse med sammenlægning af tidligere Østre Skole og
Lindeskovskolen til Østerbroskolen blev det politisk vedtaget, at sammenlægningen ikke skulle udgøre en
besparelse for det samlede skoleområde, hvorfor Østerbroskolen har været tildelt et merbudget svarende
til 3,137 mio. kr. i 2023. Efter en gennemført sammenlægning foreslås det, at budgettet nedjusteres. På
udvalgsmøde 20. februar 2022 besluttede Børn og Skoleudvalget en ny fordeling af inklusionsmidler til
skolerne, der vil betyde en tilførsel af inklusionsmidler til Østerbroskolen.
Ud over tildelt budget på 3,137 mio. kr. vedr. skolesammenlægningen, er der på Østerbroskolen afsat et
budget på 1,679 mio. kr. som særtildeling pga. mange børn fra udsatte områder. Tildelingen blev indført i
forbindelse med en ny ressourcetildelingsmodel på skoleområdet fra 1. august 2018 (opr. 1,500 mio. kr.).



Skovkøkkenet Sophieskolen: Undervisningsområdet finansierer Skovkøkkenet på Sophieskolen, som
oprindeligt var et projekt under handicapområdet. Det foreslås, at Center for Børn og Lærings centrale
finansiering af køkkenet på Sophieskolen ophører ved udgangen af 2023. Sagen har tidligere været
behandlet på Børn og Skoleudvalget i 18. januar 2022.

Administrationsbeløb i vuggestueafdelinger nedsættes: Vuggestuebørnene udløser pt. dobbelt så meget
administration i forhold til børnehavebørnene. Det foreslås at sidestille administrationsbeløbet til
vuggestuebørn med beløbet til børnehavebørn.

Justering af kvalitetsløft i understøttende undervisning: Børn og Skoleudvalget besluttede den 25. oktober
2022, at en pålagt besparelse fra Staten vedr. justering af kvalitetsløft i understøttende undervisning
skulle ske via reduktion på centrale budgetter. Besparelsen medtages derfor i denne sag, således at der
findes en samlet finansiering.

Nedjustering af centrale puljer: Der foreslås en nedjustering af centrale puljer til mængderegulering i SFO,
svømmekørsel, befordring og netværksmøder.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Budgetaftale 2023-2026.

ØKONOMI
Forslag til udmøntning af omprioriteringsbidraget i budget 2023-2026 sker inden for Børn og
Skoleudvalgets samlede budgetramme.

HØRING
Sagen har været i høring i de berørte enheder Østerbroskolen og Sophieskolen samt Handicaprådet og
Pårørenderådet for Guldborgsund Handicap.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-02-2023
Fraværende: Ingen

1. Godkendt.
2. Godkendt til høring.
3. Godkendt til genoptagelse.
4. Godkendt.

SUPPLERENDE SAGSFREMSTILLING
På baggrund af beslutningen i Børn og Skoleudvalget har sagen været sendt i høring i de berørte områder
Østerbroskolen og Sophieskolen samt Handicaprådet og Pårørenderådet for Guldborgsund Handicap.
Fristen for høringssvar har været fastsat til onsdag d. 8. marts 2023 kl. 8.

Der er indkommet følgende høringssvar, der også er vedlagt som bilag til sagen:

Østerbroskolen

Skolebestyrelse (SB) og MED-udvalg (MED) på Østerbroskolen har valgt at svare fælles på høringen vedr.
”Nedjustering af sammenlægningsbudget på Østerbrosko-len”.

Guldborgsund Kommunes byråd vedtog i forbindelse med sammenlægningen af Lindeskovskolen og Østre
Skole, at sammenlægningen ikke skulle udgøre en besparelse.
Østerbroskolens SB og MED kan nu konstatere, at der alligevel lægges op til besparelse på netop denne
skole, hvilket SB og MED finder meget uhensigtsmæssigt ift. mulighederne for at kunne løse den bredt
funderede opgave, som Østerbrosko-len løser, og fremadrettet står overfor.

Østerbroskolen anvender midlerne til at understøtte den gode udvikling, der er i gang på skolen.
Vi oplever, at narrativerne om skolen er mere og mere positive.
Der arbejdes indgående med trivsel og sprogudvikling i alle fag, hvilket foregår gennem ansættelse af
vejledere, der understøtter det øvrige personales arbejde med trivsel og faglig udvikling. Disse indsatser vil
blive udfordret såfremt besparelsen gennemføres.

Østerbroskolen anvender midler til at løfte eleverne til det forventede afgangskarak-ter niveau ift. den
socioøkonomiske reference, hvilket vil blive udfordret hvis besparelsen gennemføres, idet disse midler
blandt andet anvendes til at forberede afgangseleverne på deres eksamen.



Østerbroskolen arbejder hårdt på at bidrage til, at folkeskolen opprioriteres i Guld-borgsund kommune og
prioriteres af forældre og har de seneste to år oplevet, at valget til privatskoler ved
børnehaveklasseindskrivningen er sænket med ca. 30 pct. på Østerbroskolen. Denne udvikling frygter vi vil
vende, såfremt det besluttes ikke at investere tilstrækkeligt i Østerbroskolen, men modsat at vælge at
gennemføre denne besparelse.

Skolebestyrelsen og MED-udvalget kan således ikke tiltræde forslaget om ”Ned-justering af
sammenlægningsbudget på Østerbroskolen”, og finder at besparelsen må findes på anden vis end at lave
besparelse på Østerbroskolen og derved skære i serviceniveauet for skolens elever.

Sophieskolen

Sophieskolens bestyrelse har på sit møde den 08.03 2023 drøftet situationen vedr. forslag om ophør af
tilskud på 481.000 kr. (2024) til drift af Skovkøkkenet. Sophieskolens bestyrelse ønsker at tilskuddet
bevares, så Skovkøkkenet har mulighed for at fortsætte i uændret form, og de berørte borgere kan
fortsætte deres meningsfulde arbejde.

Vi har naturligvis fuld forståelse for, at kommunens budgetter skal hænge sammen, dog ser vi forslaget
om at stoppe tilskuddet til Skovkøkkenet, som meget uheldigt og et kortsigtet svar på de kommende
økonomiske udfordringer.

Vi har på trods af et ret vanskeligt 2022 med stigende materiale udgifter, lykkedes med at skabe et
overskud på 30.000 kr. på driften, som er afleveret tilbage til kommunekassen.
Det er gjort med respekt for den sociale opgave, der er indbygget i konstruktionen af Skovkøkkenet. Vi har
fået skabt et godt miljø, hvor borgerne er en vigtig respekteret del af Sophieskolen. Arbejdet i
Skovkøkkenet er meningsfuldt for borgerne, der her får udnyttet deres potentialer til fulde.
God sund mad og gode spisevaner er i dag et muligt tilbud på Sophieskolen; noget som i vores optik burde
gælde alle kommunens skoler. Det er vel derfor, at der til den ny Sundskole bliver bygget et professionelt
køkken, som det vi har glæde af på Sophieskolen. 

Vi er via projektet: ”Spis klogt – bliv klog” i gang med at fundraise midler til, at vi kan tilbyde alle eleverne
på Sophie-skolen et gratis ugentligt varmt måltid – samtidig med, at der tilbydes alle de andre elever en
mulighed for at købe et dagligt sundt hjemmelavet måltid. Hvis et sådant fantastisk projekt skal blive til
noget, har vi brug for engagerede og dygtige medarbejdere. Hos os med den ekstra dimension:
Borgerinddragelse. 

Vi ønsker at bevare den nuværende model med det aftalte tilskud. Hvis udvalget fastholder beslutningen
om at afskaffe tilskuddet, vil vi bede om en overvejelse omkring muligheden for, at Sophieskolen bliver
helt eneansvarlig for borgerne og dermed kan betegnes som ejer af en social virksomhed. 

Den model kunne skrues sammen ved, at Sophieskolen får takstindtægterne på borgerne, som
efterfølgende bruges til lønudgifter til personale samt løn- og andre borgerrelaterede udgifter. I vores optik
er ovenstående model en naturlig udvikling af samarbejdet på tværs af de kommunale siloer / de
kommunale udvalg; dette med fokus på at skaffe borgerne et meningsfuldt arbejdsliv. Det tværsektorielle
samarbejde giver mulighed for at arbejde med mangfoldighed, hvilket Skov-køkkenet har vist sig at være
et godt eksempel på. 

Sophieskolen ønsker hermed at få mulighed for at arbejde videre med tankerne om det gode og sunde
arbejdsliv for både borgere, elever og medarbejdere.

Handicaprådet

Handicaprådet er meget ærgerlig over, at der er stillet forslag om lukning af noget, som efter
Handicaprådets opfattelse fungerer godt.

Handicaprådet anbefaler, at der afsøges mulighed for, at opretholde et samarbejdet mellem
Handicapområdet og skolen, om – som minimum en eller anden form for kantinefunktion, så eleverne
fortsat kan købe mad på Sophie Skolen. 

Derudover har borgerne fra den beskyttede beskæftigelse været forbilleder, for de af eleverne, som har
forskellige vanskeligheder – og har vist at alle vil kunne indgå i et meningsfuldt arbejdsfællesskab uanset
handicap. Denne mulighed forsvinder med en lukning.

Af ovenstående årsager fraråder Handicaprådet en lukning og anbefaler, at der afsøges, om der er
alternativer til bevarelse af mulighed for køb af mad, før endelig lukning.

Pårørenderådet for Guldborgsund Handicap



Vi takker for, at blive taget i betragtning som høringspart.
Vi forholder os udelukkende til punktet vedrørende ophør af tilskud til Skovkøkkenet på Sophieskolen.

Først og fremmest mener vi, at det vil være et stort tab, hvis samarbejdsaftalen mellem Sophieskolen og
Handicap Guldborgsunds beskyttede beskæftigelse ophører på grund af stop af kommunalt tilskud.

Selv om vi er bekendt med, at ingen af de borgere fra Handicap Guldborgsunds botilbud, som vi
repræsenterer, er beskæftigede i Skovkøkkenet, vil vi alligevel udtrykke vores bekymring over det
påtænkte tiltag.

Først og fremmest har det stor pædagogisk værdi for de beskæftigede borgere, at færdes blandt skolens
elever og medarbejdere.

Herudover ser vi det også som af stor betydning for skolens elever, at opleve at ikke alle borgere er ens og
at man på trods af diverse udfordringer, kan deltage i samfundet.

Vi finder det af stor betydning, at kommunen tilbyder et rigt udvalg af mulige arbejdspladser for borgere
med udfordringer.

For de borgere, der er beskæftigede i Skovkøkkenet, vil det muligvis medføre behov for længere transport
til tilsvarende beskæftigelse. Det kan være af stor betydning, at kunne transportere sig selv til arbejde.

Vi kan se af høringssvar fra skolens bestyrelse d.4/1 2022 i samme sag, at de udtrykker ønske om
bevarelse af Skovkøkkenet i tilpasset form, hvilket vi tilslutter os.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Høringssvar fra Østerbroskolen 23-008542-4
Offentlig Høringssvar fra Sophieskolen 23-008542-5
Offentlig Høringssvar fra Handicaprådet 23-008542-1
Offentlig Høringssvar fra Pa ̊rørendera ̊det for Guldborgsund Handicap 23-008542-3

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0aa9ea3b-d277-4896-b5ce-c9811a072229
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c07664e3-8b45-4249-a15a-f06349e0bb58
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=14d26e39-3717-4c44-b6be-0b024f42051e
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=32e3c93a-8dc5-43ea-9f2d-9b03f7a389fb


Punkt 22: Beslutningssag: Mad- og måltidspolitik i dagtilbud

23-005361

Bilag

Mad- og måltidspolitik for kommunens dagtilbud

Mad- og måltidspolitisk handleplan for Kommunens dagtilbud



22. BESLUTNINGSSAG: MAD- OG MÅLTIDSPOLITIK I DAGTILBUD

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 23-005361
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at drøfte sagen om opdateret mad- og måltidspolitik i Guldborgsund Kommunes kommunale
dagtilbud.

2. at træffe beslutning om at sende sagen i høring i Guldborgsund Kommunes kommunale dagtilbuds
bestyrelser med henblik på beslutning på et senere møde.

RESUME
I 2015 vedtog det daværende fagudvalg en kostpolitik for dagtilbud i Guldborgsund Kommune. En
arbejdsgruppe i Center for Børn & Læring har udarbejdet et forslag til en opdateret mad- og måltidspolitik
for de kommunale dagtilbud, der er opdateret ift. udviklingen på det kostfaglige såvel som det
pædagogiske område siden sidste politik.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Mad og måltider er en stor del af hverdagen i dagtilbuddene, og der arbejdes løbende med såvel
måltidernes sammensætning som pædagogikken omkring måltiderne.

Med udgangspunkt i Fødevarestyrelsens opdaterede kostråd er nærværende mad- og måltidspolitik en
opdatering af Guldborgsund Kommunes hidtidige ”Kost og måltidspolitik i Guldborgsund Kommune”, der
blev politisk vedtaget i 2015.

Udviklingen på området samt det politiske fokus på trivsel og sundhed og den styrkede pædagogiske
læreplans fokus på læring gennem dagens rutiner og pædagogiske samvær, gør det relevant at opdatere
kostpolitikken for de kommunale dagtilbud.

Forslaget til en opdateret mad- og måltidspolitik er blevet til efter en proces sammen med en gruppe af
dagtilbudsledere og kostfaglige medarbejdere i dagtilbuddene. Desuden er forslaget blevet drøftet blandt
gruppen af dagtilbudsledere. Centerledelsen i Børn & Læring har desuden tilpasset forslaget sådan, at en
del af principperne fra kost- og måltidspolitikken fra 2015 fortsat genfindes i den opdaterede politik.

I Guldborgsund Kommune tilbringer de fleste småbørn en stor del af dagen i kommunens dagtilbud, og
mange spiser mindst halvdelen af deres daglige måltider her. Sund, mættende og velsmagende mad og
gode måltidsoplevelser har derfor stor betydning for børnenes sundhed og trivsel. Måltiderne skaber
grobund for læring i form af gode rammer for udvikling af børns spisevaner, madmod, praktiske
kompetencer og bevidsthed om bl.a. råvarer. Samtidig er måltidet en social aktivitet, hvor børn og voksne
på en tryg måde kan indgå i et socialt fællesskab med hinanden.

I forslaget til den opdaterede mad- og måltidspolitik er der nu bl.a. indskrevet flere pædagogiske
principper og værdier end i den tidligere politik på området, hvilket flugter med lærings- og børnesynet i
den styrkede pædagogiske læreplan.

DTU Fødevareinstituttet udarbejdede i 2020 et fagligt grundlag for revidering af De officielle Kostråd med
fokus på, hvordan man kan spise både sundt og mere bæredygtigt. Med afsæt heri har DTU udarbejdet en
tilpasset planterig kost målrettet danske forhold. Der gælder andre kostråd for børn under to år end for
større børn. Det nye forslag tager højde for disse kostfaglige og bæredygtighedsmæssige ændringer.

Forslaget til mad- og måltidspolitikken lægger desuden vægt på, at dagtilbuddene løbende følger med i
udviklingen ift. kostråd og tilpasser kosten til de altid gældende kostråd og råd ift. bæredygtighed.

Den kommunale frokostordning i dagtilbud har følgende ressource-tildeling i 2023: Alle dagtilbud med
frokostordning tilføres ressourcer til ansættelse af køkkenpersonale, og der gives 15 timer pr. uge i
grundnormering til de første 10 børn, 0,30 time pr. barn pr. uge for barn nr. 11-90 og 0,15 time pr. barn
pr. uge for efterfølgende barn. Der tildeles 264,75 kr. pr. barn pr. måned (i 2023-priser) til indkøb af
fødevarer og dækning af øvrige driftsudgifter forbundet til en frokostordning.



Ud over den opdaterede mad- og måltidspolitik, har administrationen udarbejdet en mad- og
måltidshandleplan for dagtilbud i Guldborgsund Kommune, der eksemplificerer og operationaliserer mad-
og måltidspolitikken yderligere og dermed er et arbejdsredskab for dagtilbuddene. 

De lokale bestyrelser i dagtilbuddene skal fortsat lave lokale principper for mad og måltider ud fra den
overordnede kommunale mad- og måltidspolitik.

Administrationen anbefaler, at forslaget til opdateret mad- og måltidspolitik sendes i høring i de
kommunale dagtilbuds bestyrelser med henblik på tilretning og efterfølgende endelig beslutning i Børn og
Skoleudvalget.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Mad- og måltidspolitikken knytter an til Planstrategiens tema 2 om ’Det gode børneliv’ og tema 7 om
’Omsorg og sundhedsfremme’

Børn og Skoleudvalget har i sin udvalgsstrategi fra 2022 følgende pejlemærke:
’Vi ønsker at tilbyde sunde fødevarer i dagtilbud og skoler og give børn og unge smag for de sunde valg’.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

HØRING
Sagen sendes i høring i bestyrelserne i Guldborgsund Kommunes kommunale dagtilbud, herunder
landsbyordningernes bestyrelser, og forelægges udvalget til beslutning på et senere tidspunkt.

 

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt og udsendes i høring til forældrebestyrelser i kommunale dagtilbud.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Mad- og måltidspolitik for kommunens dagtilbud 22-031753-3
Offentlig Mad- og måltidspolitisk handleplan for Kommunens dagtilbud 22-031753-4

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bcfa98e2-9452-4cd0-9c96-fec7d206ccb2
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c359bfbb-2e1a-43cd-82d5-987a47d7e2f0


Punkt 23: Drøftelsessag: Tematiseret drøftelse i dagtilbudsområdet

23-005363



23. DRØFTELSESSAG: TEMATISERET DRØFTELSE I DAGTILBUDSOMRÅDET

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 23-005363
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at drøfte en række aktuelle temaer med deltagelse af ledelsesrepræsentanter fra dagtilbuddene. 

RESUME
Børn og Skoleudvalget besluttede 20. december 2022 at gennemføre tematiserede drøfter med en række
relevante parter, herunder de kommunale dagtilbud. Den aktuelle drøftelse tager bl.a. udgangspunkt i
arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan, herunder måltidets betydning som pædagogisk afsæt til
læring og udvikling.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Børn og Skoleudvalget besluttede 20. december 2022 at gennemføre tematiserede drøfter med en række
relevante parter, herunder repræsentanter fra de kommunale dagtilbud. På dette mødes drøftelse er
temaerne bl.a.

• Arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan i de kommunale dagtilbud og de ledelsesmæssige
erfaringer med læreplanen

• Erfaringerne med KOMPAS og de dele, der bevares, mens KOMPAS i den hidtidige form udfases.
• Erfaringer med brug af GUSA
• Måltidets betydning i pædagogisk, udviklingsmæssig og sundhedsmæssig sammenhæng
• Ledelsesmæssig prioritering og organisering ift. måltidet

Til den tematiserede drøftelse deltager leder af dagtilbudsområdet Christina Petersen samt
dagtilbudsledere, der har deltaget i arbejdsgruppe omkring ny mad- og kostpolitik.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
• At sikre løbende dialog med dagtilbud, skoler, bestyrelser og relevante aktører omkring skoler og

dagtilbud.
• At der fastholdes og iværksættes indsatser med fokus på børn og unges fysiske og mentale sundhed

med
henblik på at øge trivslen.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Drøftet.



Punkt 24: Drøftelsessag: Input til udarbejdelse af en boligpolitik for
Guldborgsund Kommune

22-034345



24. DRØFTELSESSAG: INPUT TIL UDARBEJDELSE AF EN BOLIGPOLITIK FOR GULDBORGSUND
KOMMUNE

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 22-034345
Område: Center for Teknik & Miljø
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget at:

1. drøfte boligpolitikkens temaer
2. foreslå en prioriteret liste over interessenter som kan bidrage med input til boligpolitikken.

RESUME
Økonomiudvalget har i november 2022 besluttet, at der skal udarbejdes en boligpolitik for Guldborgsund
Kommune. Et vigtigt skridt i processen frem mod en boligpolitik er indsamling af bidrag fra interessenter. I
den forbindelse ønskes såvel udvalgets egne input til boligpolitikkens temaer som forslag til, hvilke
interessenter udvalget ønsker inddraget i processen.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Hvorfor en boligpolitik?

En boligpolitik er rettesnoren for Byrådets generelle forventninger til boligudviklingen i Guldborgsund
Kommune. Med den opstilles pejlemærker for såvel den almene som private boligmasse, f.eks. ved
udarbejdelse af kommune- og lokalplaner samt rammeaftalen for almene boliger. 

Temaer i boligpolitikken

Den demografiske udvikling: Kommunens samlede befolkningstal er stabilt, men aldersgennemsnittet er
stigende. Samtidig opleves en tendens, hvor familiestørrelsen bliver mindre. Da kommunens boligmasse
generelt har mange kvadratmeter pr. person, vil behovet for mindre boliger vokse. Derudover stiger
interessen for nye boformer, som f.eks. seniorbofællesskaber og ’tiny houses’.

Kobling til planstrategi, udvalgsstrategi og kommuneplan: De 7 strategiske temaer fra ”Planstrategi 2022”
peger ligeledes på behovet for en forandret boligmasse. Fokus på grøn omstilling, uddannelse og
bosætning – for blot at nævne 3 eksempler – handler alle om, at det skal være godt at bo i Guldborgsund,
for alle. Boligpolitikken handler i høj grad om at understøtte de muligheder.

Bæredygtig boligudvikling: Hele DK2020-indsatsen med CO2-reduktion, klimaindsats mv. kalder også på
andre måder at se byer og boliger på. Det handler f.eks. om øget befolkningstæthed i byer frem for at
udlægge nye boligarealer og sikre sammenhæng til den kollektive trafik. For boligerne handler det f.eks.
om valg af byggematerialer og genbrug fra nedrivninger.

Billige boliger – studieboliger, housing-first, mv.: Med målsætningen om at der skal være plads til alle, skal
boligpolitikken også kunne rumme andre boliger end de helt traditionelle.

Det stigende antal ældre i kommunen og et ønske om flere studerende skaber et behov for flere billige
boliger. Det kan blive en udfordring i forhold til at gøre det attraktivt for private investorer eller
boligselskaber at opføre boliger.

Landdistriktsudvikling: De generelle tendenser om flytning fra land til by ses også i Guldborgsund
Kommune. Men kommunens mindre byer og de åbne landområder har væsentlige kvaliteter som f.eks.
adgang til naturområder, landskabskvaliteter og stærke fællesskaber, der kan understøtte bosætning i
landdistrikterne. Strategisk nedrivning af faldefærdige og ubeboede huse kan være med til at gøre
områderne mere attraktive og tilpasse boligudbuddet til efterspørgslen.

Bevaringsværdige bymiljøer og bygninger: De gamle bymidter i kommunens købstæder indeholder
kulturmiljøer med høj bevaringsværdi. Det gælder f.eks. i Nysted og Stubbekøbing. Men der er også
bevaringsværdige bymiljøer og bygninger andre steder i kommunen. Fastholdelse af værdierne gør
områderne attraktive for bosætning. Samtidig understøtter det turismen i kommunen, der skaber lokale
arbejdspladser.



Rammeaftale med boligselskaberne: Endelig er det også en kommende boligpolitik, der sætter scenen for
den fornyede rammeaftale med boligselskaberne. Både kommunen og boligselskaberne har behov for at
stå på et stabilt fundament for fremtidige investeringer i bl.a. almene lejeboliger.

Selve mødet

Drøftelsen skal munde ud i udvalgets egne input til ovenstående temaer samt en prioriteret liste over
interessenter, som kan have vigtige input til boligpolitikken. Ældrerådet, de almene boligselskaber og
kollegiebestyrelsen er allerede inddraget.

Alle fagudvalg bidrager til denne drøftelse, se i øvrigt nedenstående procesplan.

To konsulenter fra Center for Teknik & Miljø, Kirstine Fonager Møller og Camilla Salimi, vil deltage ved
behandlingen af punktet.

Processen frem mod en boligpolitik

Udvalgsmøder marts 2023 (dette møde)

• Oplæg med temaer, skitser til retning indenfor hvert tema, samt analysegrundlag
• Forslag til en prioriteret liste over interessenter

Inddragelse april/maj 2023

• Administrationen afholder møder med udvalgte interessenter
• Udfærdigelse af boligpolitik

Økonomiudvalget juni 2023

• Udvalget beslutter oplæg til boligpolitik

Byrådsmøde 22.6.2023

• Vedtagelse af boligpolitik

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Boligpolitikken er tæt knyttet til gældende planstrategi, udvalgsstrategier og kommuneplan.

ØKONOMI 
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Drøftet.



Punkt 25: Drøftelsessag: Kend din kommune 2023 og budget 2024

23-001319

Bilag

Kend din Kommune 2023

Kend din kommune. Guldborgsund Kommune 2020-2023.



25. DRØFTELSESSAG: KEND DIN KOMMUNE 2023 OG BUDGET 2024

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 23-001319
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget, 

1. at drøfte Kend din kommune med henblik på inspiration til drøftelser af budget 2024.

RESUME
I KL’s årlige rapport ”Kend din kommune” (bilag) præsenteres udvalgte nøgletal for de kommunale
områder. For hvert nøgletal kan man se, hvor Guldborgsund Kommune er placeret i forhold til andre
kommuner.

Nøgletallene forelægges Børn- og Skoleudvalget med henblik på at give inspiration til
udvalgets budgetdrøftelser og budgetprioriteringer i forhold til budget 2024-2027.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Formålet med "Kend din kommune 2023" er udover at se, hvordan kommunen er placeret i forhold til
andre kommuner også at give inspiration til de politiske drøftelser om målsætninger, prioriteringer og
omstilling samt udvikling af nye velfærdsløsninger.

Nøgletallene fortæller ikke hele historien, og de giver ikke alle svarene. Arbejdet med data er et redskab
til ledelse og prioritering og skal medvirke til at understøtte det arbejde, som Byråd og fagudvalg har
igangsat for at møde de fremtidige udfordringer, vi står over for med stigende pres på aktiviteter og
udgifter.

For Børn- og Skoleudvalget henvises der primært til siderne 16-35 i rapporten.

For at vise udviklingen i nøgletallene for Guldborgsund Kommune vedhæftes en oversigt med nøgletal og
kommunens placering de sidste 3 år.

Administrationens bemærkninger

Nedenfor anføres seneste nøgletal for skole- og dagtilbudsområdet, der findes i bilagene til sagen. Det
bemærkes, at data i publikationen generelt er fra 2021.

Nøgletal  Værdi  Placering ud af 98 

Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0‐5‐årig 78.141  60

Fravær i dagtilbud pr. medarbejder antal dage  15,9   63

Arbejdstid for pædagogisk personale i daginstitutioner, timer pr. uge  34,9   5

Andel børn, som fylder 7 år eller mere i det år de starter i 0. klasse 5,9   26

Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning, befordring etc. 90.070  49

Lærernes sygefravær (dagsværksprincip) 4,6  40

Udvikling i segregeringsgrad fra 2021 til 2022 0,6  73 

Karaktergennemsnit i 9. klasses afgangsprøve 7,3  76

Gennemsnitlig arbejdstid for lærere i folkeskolen, timer pr. uge 34,6  73 

Andel på ungdomsuddannelse 30 september året efter grundskole, pct. 86,7  52 

Guldborgsund Kommune har de laveste placeringer ift. karaktergennemsnit, gennemsnitlig arbejdstid for
lærere samt udviklingen i segregeringsgraden i folkeskolen, mens kommunen har de højeste placeringer
ift. andelen af elever, der ved skolestart er mindst 7 år starter, gennemsnitlig arbejdstid for medarbejdere i
dagtilbud samt lærernes sygefravær.



Det bemærkes endvidere , at kategorien 'udvikling i segregeringsgrad' kun angiver kommunens udvikling
siden foregående år, men ikke angiver, hvordan kommunens segregeringsgrad er ift. øvrige kommuner.
Der er en generel tendens til øget segregering i kommunerne generelt, idet 20 ud ad 98 kommuner har
faldende eller uændret segregeringsgrad ift. året før.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Nøgletal og sammenligninger med andre kommuner kan bidrage til at blive klogere på, hvordan man
tilrettelægger en effektiv styring i kommunen og bidrage til arbejdet med operationalisering af de
politiske strategier.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
 

Drøftet.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Kend din Kommune 2023 23-001319-1
Offentlig Kend din kommune. Guldborgsund Kommune 2020-2023. 23-001319-3

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8a4a9495-3d92-4ed4-943f-b548986119eb
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e3a1d93a-cf21-4360-9334-387a2546d328


Punkt 26: Orienteringssag: Regnskab 2022 - Børn og Skoleudvalget

22-025879

Bilag

40-4050 - BSU, Børn & Læring (årsberetning 2022).docx

40-4050 - BSU, Børn & Læring (regnskab 2022 brutto)

40-4050 - BSU, Børn & Læring (regnskab 2022 netto)

40-4080 - BSU, BSU - administration (årsberetning 2022).docx

40-4080 - BSU, BSU-administration (regnskab 2022 brutto)

40-4080 - BSU, BSU-administration (regnskab 2022 netto)



26. ORIENTERINGSSAG: REGNSKAB 2022 - BØRN OG SKOLEUDVALGET

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 22-025879
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at regnskabet for 2022 inkl. bidrag til årsberetning tages til efterretning.

RESUME
Regnskabsresultatet for de under udvalget hørende politikområder fremgår af nedenstående tabel.
Desuden fremsendes udvalgets bidrag til kommunens samlede årsberetning til orientering.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Børn og Skoleudvalget forelægges udvalgets samlede regnskabsresultat i 2022, herunder bidrag til
årsberetningen på udvalgets politikområder.

Ansøgning om driftsoverførsler (inkl. projekter) fra 2022 til 2023, jf. Principper for Økonomisk Styring,
behandles på Økonomiudvalgets og Byrådets møder i marts 2023. Der henvises i øvrigt til
Økonomiudvalgets møde d. 5.12.22 (sag 205), hvor det blev besluttet, "at positive driftsoverførsler fra
2022 til 2023 opgjort i henhold til selvforvaltningsreglerne suspenderes og overføres til driftsreserven i
2023".

Regnskabsresultat 2022:

1.000 kr. Korrigeret budget
2022

Regnskab 2022 Afvigelse

Udvalget i alt
Udgifter
Indtægter

 
922.178

-140.724

 
930.963

-163.222

 
-8.785
22.498

Netto 781.454 767.742 13.712
Børn & Læring
Udgifter
Indtægter

 
916.449

-140.724

 
925.374

-163.222

 
-8.925
22.498

Netto 775.725 762.152  13.573
BSU-administration
Udgifter
Indtægter

 
5.729

0

 
5.590

0

 
139

0
Netto  5.729  5.590  139

* + = mindreforbrug/merindtægter og  - = merforbrug/mindreindtægter
Der tages forbehold for 1.000-talsafrunderinger.

Som oplyst til budgetopfølgningerne ultimo marts og ultimo juli 2022 har der på flere områder været
udgifter til Covid-19 og fordrevne ukrainere:

Covid-19:
De samlede udgifter til Covid-19 i 2022 på udvalgets områder har været 157.000 kr., som primært har
vedrørt personaleudgifter, rengøring og værnemidler. 

Fordrevne ukrainske borgere:
De samlede udgifter til fordrevne ukrainske borgere i 2022 på udvalgets områder har været 2,864 mio. kr.,
som primært har vedrørt modtageklasser, befordring af elever og børn i integrerede dagtilbud. 
 
Der henvises til vedlagte bilag for en nærmere specifikation af regnskabsresultatet og årsberetningerne på
de enkelte politikområder.

Politikområde Børn & Læring
Politikområdet Børn og Læring har et samlet mindreforbrug på 13,573 mio. kr. (svarende til 1,75% af det
korrigerede budget). Det samlede mindreforbrug dækker over væsentlige merindtægter og merudgifter,



hvilket bl.a. skyldes, at der er modtaget indtægter og afholdt udgifter vedr. projekter med ekstern
finansiering, som ikke er budgetlagt.

Dagtilbud
Dagtilbud viser et samlet mindreforbrug på 4,749 mio. kr. (svarende til 2,61% af det korrigerede budget).

Mindreforbruget skyldes bl.a., at der har været færre børn end budgetteret (3,262 mio. kr.) samt at
kompetenceudvikling i forhold til børn med særlige behov (1,588 mio. kr.) kun i lav grad har været
anvendt i 2022.

Dagtilbuddenes samlede resultat viser et merforbrug på 307.000 kr.

Undervisning
Undervisning udviser et samlet mindreforbrug på 7,768 mio. kr. (svarende til 1,62% af det korrigerede
budget).

Folkeskolernes samlede regnskabsresultat udviser et merforbrug på 1,188 mio. kr. vedrørende drift af
skoler og SFO, hvoraf 831.000 kr. vedrører projekter. Projektaktiviteterne på skolerne vedrører primært
EU-projekter. Det resterende beløb svarer til folkeskolernes samlede merforbrug vedr. driftsmidler.

Ungdomsskolen udviser et mindreforbrug på 1,088 mio. kr., som primært skyldes, at aktiviteter, rejser
mv. ikke har nået det forventede niveau efter Covid-19, samt at der har været vakante stillinger i
ungdomsklubberne.

Guldborgsund UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) udviser et mindreforbrug på 970.000 kr., og
heraf er 646.000 kr. vedrørende projekt ”Klar til Start” (et samarbejde med butikker om at få unge med
autisme spektrum forstyrrelser i fast arbejde). Det resterende beløb udgør UU's opsparede midler i forhold
til vejledningsfunktionen.

Fællesudgifter på Undervisningsområdet udviser et samlet mindreforbrug på 6,899 mio. kr., hvoraf 7,403
mio. kr. vedrører projekter. Det er bl.a. Efter- og videreuddannelse på folkeskoleområdet, hvor der er et
resterende budget på 3,397 mio. kr., som kan anvendes frem til og med år 2025. Endvidere er det bl.a.
projekterne Pædagogisk læringscentre (1,903 mio. kr.), Kompetenceudvikling af medarbejdere til børn
med særlige behov (1,103 mio. kr.) mv., som alle skal indgå til en videreførsel af indsatserne i de enkelte
projekter i 2023.

Landsbyordninger
Landsbyordninger udviser samlet et mindreforbrug på 1,056 mio. kr. (svarende til 0,93% af det
korrigerede budget), og heraf er 899.000 kr. projektmidler, der primært er EU projekter og politisk
besluttede investeringsforløb.

Alle decentrale enheder, der har merforbrug, indgår aftale med centerchefen om afvikling.

Politikområde BFU Administration
Politikområdet Administration har et samlet mindreforbrug på i alt 139.000 kr. (svarende til 2,43% af det
korrigerede budget).

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at tildelt budget fra Lov & Cirkulæreprogrammet vedr. arbejde med
dagtilbudsstatistikken kun delvis er anvendt i 2022.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Udvalgenes strategier sætter rammerne og retningen for beslutninger og prioriteringer på politikområderne
med udgangspunkt i de præmisser, der er givet gennem de årlige budgetaftaler.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig 40-4050 - BSU, Børn & Læring (årsberetning 2022).docx 22-025882-9
Offentlig 40-4050 - BSU, Børn & Læring (regnskab 2022 brutto) 22-025879-10
Offentlig 40-4050 - BSU, Børn & Læring (regnskab 2022 netto) 22-025879-11
Offentlig 40-4080 - BSU, BSU - administration (årsberetning 2022).docx 22-025882-10
Offentlig 40-4080 - BSU, BSU-administration (regnskab 2022 brutto) 22-025879-13

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c292f627-902f-44db-852f-614018935548
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=3d3381e3-f09e-4f7d-80dc-f3e368b5b933
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d1c9a294-f681-41ff-9efc-b2d5daa1b929
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=97b1f19f-600d-400c-ab8e-5e63bb2eb2a7
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=73d469f5-57e2-4be0-8244-3a29f6c3643a


Offentlig 40-4080 - BSU, BSU-administration (regnskab 2022 netto) 22-025879-12

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f4464e21-1566-46e7-b462-377043ac9414


Punkt 27: Orienteringssag: Budgetstrategi 2024-2027

22-031111

Bilag

Budgetstrategi 2024-2027 - godkendt af ØK 13.03.2023



27. ORIENTERINGSSAG: BUDGETSTRATEGI 2024-2027

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 22-031111
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at Budgetstrategi 2024-2027 tages til efterretning.

RESUME
Fagudvalgene orienteres om den af Økonomiudvalget godkendte Budgetstrategi 2024-2027.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Økonomiudvalget har i møde den 13. marts 2023 godkendt Budgetstrategi 2024-2027.

Budgetstrategi 2024-2027 har, jf. procedureretningslinje for drøftelse af budgettets konsekvenser for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold, været forelagt til orientering for Hoved
MED-udvalget i møde den 23. februar 2023.

I henhold til den overordnede tidsplan for budget 2024-2027 afholder fagudvalgene budgetmøder i
maj/juni, hvor der blandt andet orienteres om forslag til imødegåelse af de samlede økonomiske
udfordringer. Herudover drøfter og prioriterer fagudvalgene forslag til anlægsaktiviteter.

Af budgetstrategien fremgår blandt andet:

Anlægsbehov/-ønsker

Fagudvalgene skal være opmærksom på, at eventuelle nye anlægsønsker i budgetårene 2024-2026 alene
kan nyde fremme ved omprioritering inden for rammerne af de allerede godkendte og prioriterede
anlægsprojekter, alternativt en politisk prioritering inden for de finansieringsmæssige rammer i
totalbudgettet.

Afledt drift

Der skal i forbindelse med den årlige budgetlægning afsættes midler til afledt drift både i forhold til
allerede prioriterede og godkendte anlægsprojekter samt nye anlægsprojekter.

Driftsaktiviteter/-ændringer

Fagudvalgene kan udarbejde forslag til nye driftsaktiviteter for budgetårene 2024-2027 under
forudsætning af, at der kan anvises kompenserende besparelser eller omprioriteringer inden for det
enkelte fagudvalgs budgetrammer eller på tværs af fagudvalgene efter gensidig aftale.

Eventuelle nye driftsaktiviteter skal ses i sammenhæng med resultaterne af de analyser, der gennemføres
sideløbende med budgetprocessen.

Budgetstrategi 2024-2027

Budgetstrategi 2024-2027 tager afsæt i det budget som Byrådet godkendte i oktober 2022 for perioden
2023-2026.

I budgetperioden 2023-2026 fremgår, at der fra 2026 er et budgettilpasningsbehov på ca. 140 mio. kr.,
hvortil kan lægges de økonomiske udfordringer, der for 2023 blev kendt ved budgetopfølgningen i efteråret
2022. Det samlede budgettilpasningsbehov forventes at udgøre op til 200 mio. kr. fra 2026 og frem.

Budgetstrategien 2024-2027 lægger op til, at direktionen skal udarbejde et administrativt budgetoplæg,
der frem mod 2026 er i balance.

Dette vil blandt andet ske ved iværksættelse af analyser/tiltag med henblik på yderligere optimering af
driften på tværs af organisationen. Analyserne kan blandt andet omfatte:

• Analyse af plejecenter- og øvrig institutionsstruktur
• Analyse af driftsområder generelt



• Analyse af potentialet ved nivellering af kommunens serviceniveau til landsgennemsnittet på
områder, hvor Guldborgsund Kommune ligger over landsgennemsnittet

• Indtægtsoptimering – takster beregnes og fremskrives efter gældende regler. Takstområder der ikke
er underlagt fastsatte regler fremskrives som minimum med den af KL udmeldte
fremskrivningsprocent, dog under hensyntagen til eventuelle konkurrencehensyn

Analyseresultaterne vil successivt indgå i budgetprocessen og blive indarbejdet i det endelige årsbudget
efter politisk beslutning.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Planstrategi 2022 og udvalgsstrategierne 2022  udgør det strategiske grundlag for budgetarbejdet og
dermed de politiske prioriteringer.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Budgetstrategi 2024-2027 - godkendt af ØK 13.03.2023 22-031111-12

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2dd1bdba-2588-4e9e-be73-c867ef3e8f9f


Punkt 28: Orienteringssag: Fordeling af børn fra udsat boligområde i
dagtilbud

19-25502A

Bilag

Nyoptag fra udsat boligområde i kommunale dagtilbud 2022



28. ORIENTERINGSSAG: FORDELING AF BØRN FRA UDSAT BOLIGOMRÅDE I DAGTILBUD

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 19-25502A
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at tage status på andel af nyoptagede børn fra udsat boligområde i kommunale dagtilbud og private
institutioner til efterretning.

RESUME
I forbindelse med regeringens ghetto-pakke blev der i 2018 besluttet en ændring af dagtilbudsloven, som
betød, at der i løbet af et kalenderår maksimalt må optages 30% børn fra udsat boligområde.
Denne sag er til udvalgets orientering og beskriver status på andelen af nyoptagede børn fra udsat
boligområde i kommunale dagtilbud og private institutioner i 2022.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Med udgangspunkt i regeringens oplæg ”Ét Danmark uden parallelsamfund – ingen ghettoer i 2030”
vedtog Folketinget i december 2018: Lov om ændring af dagtilbudsloven (Bedre fordeling i
daginstitutioner). Loven trådte i kraft den 1. januar 2019 med virkning fra den 1. januar 2020.

Administrationen opgør det nyoptag , der må være fra det udsatte boligområde omkring Lindholm, hvilket
skete første gang for 2020.

Ingen af de private institutioner har haft et nyoptag af børn fra det udsatte boligområde i 2022.

De 3 kommunale dagtilbud, der har haft flest nyoptag fra udsat boligområde, er:

Dagtilbud Andel nyoptag fra udsat boligområde

Østerbro 26,67%

Grønnegården 14,29%

Sofiehuset 11,63%

Andel af nyoptagede fra udsat boligområde hos de kommunale dagtilbud i 2022 er vist i oversigt, vedlagt
som bilag til denne sag.

Administrationen skal anbefale, at udvalget følger udviklingen og orienteres igen om et år.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
At få et mere nuanceret overblik over normeringssituationen i dagtilbuddene med henblik på at styrke den
tidlige indsats.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

 

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Taget til efterretning

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Nyoptag fra udsat boligområde i kommunale dagtilbud 2022 19-25502A-89

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c03e720b-5b02-4bd2-afb1-e753bce04895


Punkt 29: Orienteringssag: Magtanvendelse i folkeskole og dagtilbud

22-000122

Bilag

Orienteringssag fra mødet i marts 2022

Antal gange magtanvendelse har været anvendt i dagtilbud, 2022

Antal gange magtanvendelse har været anvendt i folkeskolen, 2022

Overblik, magtanvendelser i 2021 og 2022 i dagtilbud

Overblik, magtanvendelser i 2021 og 2022 i folkeskolen



29. ORIENTERINGSSAG: MAGTANVENDELSE I FOLKESKOLE OG DAGTILBUD

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 22-000122
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at tage orientering om magtanvendelse ved kommunens folkeskoler og dagtilbud tages til
efterretning.

RESUME
For kalenderåret 2021 foretog Center for Børn & Læring en indsamling af data, med det formål at
undersøge omfanget af magtanvendelser i skole og dagtilbud. Denne sag handler om en tilsvarende
dataindsamling for 2022, til udvalgets orientering. Der er sket en stigning i antallet af registrerede
magtanvendelser i skoler og dagtilbud.

BESKRIVELSE AF SAGEN
I efteråret 2021 besluttede såvel CenterMED som ledergruppen i Center for Børn & Læring, at man gerne
ville kortlægge omfanget af magtanvendelser i vores dagtilbud og skoler. Formålet var at få viden om,
hvor hyppigt vi anvender magtanvendelser, samt om der er et mønster i børnenes/de unges alder og køn.
Denne viden kan samlet set hjælpe til at kunne arbejde bedre med området i fællesskab. Med begrebet
fysisk magtanvendelse menes, at barnet eller den unge fx fastholdes eller føres til et andet rum. Det sker
fx hvis barnet eller den unge udviser en sådan adfærd, at fortsat ophold i fællesskabet er uforsvarlig, eller
barnet eller den unge derved forhindres i at skade sig selv eller andre.

Ledere og medarbejdere i Center for Børn & Læring er optaget af magtanvendelse, fordi der altid arbejdes
med at forebygge at benytte magtanvendelse via pædagogiske tilgange og redskaber samt naturligvis at
registrere og behandle magtanvendelser korrekt, når der har været behov for fx at fastholde et barn i en
kortere periode. Her skal magtanvendelsen registreres og forældrenes inddrages.

Udvalget blev sidst orienteret om dette emne ved mødet den 22. marts 2022, og i den forbindelse
anbefalede administrationen at følge udviklingen inden for området. Dagsordenspunkt fra mødet i 2022, er
vedlagt denne sag.

Guldborgsund Kommune har ikke et fælles IT-system til registrering af oplysninger om magtanvendelse,
hvorfor der igen i år blev iværksat en manuel indsamling af data fra skoler og dagtilbud. Alle skoler og
dagtilbud har procedurer for håndtering af tilfælde af magtanvendelse, så disse dokumenteres og
forældrenes straks orienteres om den hændelse, der har ført til magtanvendelsen. Ydermere skal lederen
sikre, at der følges op, så en evt. gentagelse kan forebygges.

Der er indsamlet data for kalenderåret 2022, og samlet set har magtanvendelse været benyttet 261
gange, mod 188 gange i 2021.

I folkeskolen har magtanvendelse været benyttet 240 gange. Fordelt på drenge og piger er det hhv. 235
gange og 5 gange. Dette er en stigning fra 2021, hvor det samlede antal i folkeskolen var 180
magtanvendelser.

Igen i 2022 er det folkeskoler med Udviklingscenter som har flest magtanvendelser.

I dagtilbud har magtanvendelse været benyttet 21 gange. Fordelt på drenge og piger er det hhv. 19 gange
og 2 gange. Sammenlignet med 2021 er der sket en stigning fra i alt 8.

I 2022 har der været afholdt en temadag for hele ledergruppen med fokus på både forebyggelse,
forståelse af begrebet og korrekt håndtering og registrering af sager med magtanvendelse. Dette fokus på
emnet kan muligvis være en medvirkende faktor ift., at der i 2022 er registreret flere hændelser med
magtanvendelse.

Detaljerede oplysninger for 2022, samt overblik for 2021-2022 for hhv. skoler og dagtilbud er vedlagt som
bilag.

Administrationen vil anbefale udvalget fortsat at følge området.



SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
At der fastholdes og iværksættes indsatser med fokus på børn og unges fysiske og mentale sundhed med
henblik på at øge trivslen.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Orienteringssag fra mødet i marts 2022 22-000122-7
Offentlig Antal gange magtanvendelse har været anvendt i dagtilbud, 2022 22-000122-7
Offentlig Antal gange magtanvendelse har været anvendt i folkeskolen, 2022 22-000122-7
Offentlig Overblik, magtanvendelser i 2021 og 2022 i dagtilbud 22-000122-7
Offentlig Overblik, magtanvendelser i 2021 og 2022 i folkeskolen 22-000122-7

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=73b1c37d-8518-49f6-a233-4bb291579406
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f2395ccd-0bc8-4042-af51-b1f0bbcf508f
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0d1e61e1-104f-43bf-89dc-48caaa376e81
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ce3e8dde-19ea-424b-b7cc-980223198b2a
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dd80aa1a-1a86-44be-b365-05334ba3081b


Punkt 30: Orienteringssag: Udmøntning af I-9 fra Investerings-og
Sparekataloget vedr. etablering af aflastning (Solsikken) i lokaler på
Kraghave Gaabensevej

23-003408

Bilag

Bilag 1 Notat vedr. nyt aflastningstilbud som erstatning for Solsikkens Aflastning



30. ORIENTERINGSSAG: UDMØNTNING AF I-9 FRA INVESTERINGS-OG SPAREKATALOGET
VEDR. ETABLERING AF AFLASTNING (SOLSIKKEN) I LOKALER PÅ KRAGHAVE GAABENSEVEJ

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 23-003408
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Økonomiudvalget 2022-2025

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at tage orienteringen til efterretning.

RESUME
Socialudvalget besluttede på deres møde d. 21. december 2022 at godkende det faglige opdrag til
investeringsforslaget I-9 om etablering af aflastningstilbud på nuværende Kraghave bodel under
forudsætning af omlægning af Kraghave bodel jf. spareforslag S-4. 

I denne sag forelægges de samlede økonomiske konsekvenser, herunder gevinster ved etableringen af
aflastningstilbuddet med henblik på, at Socialudvalget anbefaler Økonomiudvalget  at træffe beslutning om
udmøntning. Sagen forelægges til Børn og Skoleudvalgets orientering.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Aflastningen Solsikken er et aflastningstilbud efter Serviceloven §66, stk.1,7 for børn i aldersgruppen 0-11
år. Tilbuddet er organisatorisk forankret i Center for Børn og Læring under specialbørnehaven
Solsikken, beliggende Ejegodvej 6B 4800 Nykøbing F.   
Aflastningen er godkendt til i alt 15 pladser pr. døgn inden for følgende målgrupper: Børn med særlige
behov og diagnoser som blandt andet ADHD og autisme, medfødt hjerneskade, senhjerneskader, multiple
funktionsnedsættelser. 
Frem til 31. juli 2023 er der givet dispensation fra Socialtilsyn Øst til, at 12–årige kan være i
aflastningstilbuddet.

Aflastningstilbuddet har åbent på mandage og torsdage samt hver anden weekend. Aktuelt anvendes de
15 aflastningspladser pr. døgn af 20 børn i alderen 5-12 år, heraf 10 fra Guldborgsund kommune og 10 fra
andre kommuner.
Af hensyn til tilknytningen forudsættes, at barnet er i aflastning minimum hver 14. dag. Et barn kan
maksimalt være i aflastning 3 sammenhængende døgn pr. uge, da der ved overskridelse heraf er tale om
døgnanbringelse (jf. Ankestyrelsens principafgørelse  44 -11).

Tilbuddet har tilknyttet egen afdelingsleder samt 6 fuldtidsansatte pædagoger, 1 medarbejder ansat 10
timer/ugentligt og 1 medarbejder ansat 16 timer/ugentligt. Tilbuddet har 1 vågen og 1 sovende nattevagt.

Potentialer ved etablering af aflastning på Kraghave matriklen

Ved at etablere aflastningstilbuddet som et tilbud med egne faciliterer, vil kvaliteten i
aflastningstilbuddets fysiske rammer og tilbuddets indhold blive væsentligt forbedret.
De fysiske rammer gør det muligt at planlægge aflastningsophold betydeligt bedre, idet der kan etableres
rammer for små, mellemstore og større børn/unge.
Desuden kan der etableres mindre familiegrupper, så flere børn/unge kan tilgodeses ud fra deres behov.

Derudover muliggøres en udvidelse af målgruppen fra 11 til 15 år (på sigt til 18 år), hvilket har været
efterspurgt gennem flere år af både Guldborgsund Kommune og af blandt andet Lolland Kommune,
Københavns Kommune og omegnskommuner, som har plejebørn anbragt i Guldborgsund Kommune.
Det forventes at andre kommuner vil gøre brug af tilbuddet særligt for aldersgruppen 3-15 år.

Yderligere er der ved maksimal udnyttelse af rammerne mulighed for fordobling af hverdagspladser ved at
holde åbent på de dage der aktuelt ikke tilbydes aflastning (tirsdage og onsdage) samt mulighed for
fordobling af weekendpladser ved at holde åbent hver weekend.

Konsekvenser for borgerne/brugerne

Etablering af et selvstændigt aflastningstilbud vil medføre et betydeligt kvalitetsløft af tilbuddet til
børn/unge med særlige behov, i rammer som er designet til målgruppen. Det bliver muligt at skabe et
miljø for aflastningens børn og unge, hvor børnene inddeles i familiegrupper og der tages udgangspunkt i
børnenes udvikling. Dette giver blandt andet mulighed for, at børnene kan få et aktivt fritidsliv og



mulighed for at være i et ungdomsfællesskab, hvilket kan være svært tilgængeligt for børn med
funktionsnedsættelser.

Børnene kan endvidere blive i aflastningen til de fylder 15 år og skal dermed ikke skifte tilbud.

Konsekvenser for personalet

Da aflastningstilbuddet flyttes fra Center for Børn og Læring til Center for Trivsel og Social Indsats skal de
medarbejdere der følger med fra Solsikkens aflastning skifte centertilknytning. Sagen forelægges derfor
Børn og Skoleudvalget til orientering.

Medarbejderne ansat i nuværende aflastningstilbud har løbende været inddraget i og informeret om
processen og har blandt mødt den nye områdeleder (niveau 3) og været på besøg i Kraghave bodel.

Øvrige konsekvenser:

20% af Solsikkens nuværende budget til ejendomsdrift indgår pt. i takstberegningen for Solsikkens
aflastningsdel. Når tilbuddet flyttes, vil en del af ejendomsdriften i stedet indgå i takstberegningerne på
dagtilbudsområdet , hvorfor der vil være en virkning på forældrebetalingen for forældre med børn i
dagtilbud, som oplever en takststigning på 1-3 kr. pr. måned alt efter pladstype.

Implementering

Etablering af aflastning er under forudsætning af, at alle nuværende beboere på Kraghave bodel er
fraflyttet, hvilket forventes at ske i løbet af foråret 2023.
Det skønnes, at aflastningstilbuddet pr 1. juni 2023 kan ske med fuld implementering på alle 15 pladser.

Udvidelsen af aflastningstilbuddets målgruppe fra 11 til 15 år, forudsætter Social Tilsyn Øst's godkendelse
af ansøgning om væsentlig ændring af tilbud. Der skal udfærdiges en ansøgning om
ibrugtagningstilladelse, som indsendes sammen med ansøgning om væsentlig ændring. Dette er iværksat.
Social Tilsyn Øst har endvidere oplyst, at målgruppen 0-15 år kun kan etableres, såfremt der laves
adskillelse af aldersgrupperne 0-11 år og 12-15 år. Dette kan ske ved at installere låse mellem forskellige
afdelinger. Endvidere skal der ske børnesikring af døre og vinduer.

Tilsynet skal besigtige den nye lokation for at sikre at den lever op til krav som sikkerhed for alle børn
samt trygge rammer. Dette besøg etableres når der er søgt om væsentlig ændring af tilbud.

Økonomisk rationale

Det økonomiske rationale er baseret på de 20 børn der aktuelt er i aflastning i Solsikken. Der er i
budgetforudsætningerne taget udgangspunkt i Solsikkens aflastningstildelingsmodel. Der er ikke opskaleret
til flere personaler i forhold til ledelse og administration, men til fast personale, vikarer, personaleudgifter
og børnenes materialer.

De forventede økonomiske konsekvenser udgør en besparelse på 546.000 kr. pr. år, når tilbuddet er fuldt
indfaset. Der tages i disse beregninger ikke hensyn til den nuværende bodel, som skal beregnes særskilt.

Hvis tilbuddet kan opstartes den 1. juni 2023 som planlagt, vil der kunne opnås en besparelse på 297.000
kr. i driftsbudgettet for 2023.

Derudover skal der afsættes 268.000 kr. til etablering som engangsbeløb.

Taksten beregnet ud fra 15 børn bliver 110 kr. dyrere pr. døgn end den nuværende pris. Dette skyldes
udgifter til køkkenpersonale. 

Få børn er pt. i andre tilbud end Solsikkens aflastningstilbud. Prisen pr. døgn i disse tilbud ligger tæt op ad
den nuværende og den nye beregnede takst, hvorfor det antages, at der ikke er en økonomisk virkning af
at flytte børnene fra øvrige tilbud til det nye aflastningstilbud.

Ved maksimal udnyttelse af rammerne i det nye aflastningstilbud og dermed en udvidelse af åbningstiden
til at omfatte alle hverdage og weekender forventes de økonomiske konsekvenser at udgøre en besparelse
på 810.000 kr. pr. år når tilbuddet er fuldt indfaset og med en besparelse på 451.000 kr. i 2023, hvis
tilbuddet opstartes den 1. juni 2023.

Budgettet til Solsikkens aflastning er pt. placeret på politikområde Børn & Læring. Derudover er der
placeret en indtægt vedr. overhead under politikområde Administration. Ved at flytte tilbuddet til
Socialområdet, vil der skulle ske en flytning af budget på tværs af politikområder, hvilket på grund af
kommunens bevillingsregler skal godkendes af Økonomiudvalget.
Sagen forelægges derfor til beslutning i Økonomiudvalget. 



SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Etablering af aflastningstilbuddet er udmøntningen af ét af Socialudvalgets pejlemærker
i udvalgsstrategien  -   at barnet via aflastningstilbuddet får rette indsats på rette tid og derved
understøtter det gode børneliv ved en helhedsindsats til barn og familie. Etableringen af
aflastningstilbuddet er endvidere en tværgående indsats mellem Socialudvalget og Børn og Skoleudvalget.

ØKONOMI
Konsekvenser pr. udvalg ved 15 pladser

Beløb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

Børn & Skoleudvalget 65 74 74 74

Socialudvalget -288 -493 -493 -493

Økonomiudvalget -74 -127 -127 -127

I alt -297 -546 -546 -546

Konsekvenser pr. udvalg ved 30 pladser (maksimal udnyttelse af lokalerne).

Beløb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

Børn & Skoleudvalget 65 74 74 74

Socialudvalget -298 -511 -511 -511

Økonomiudvalget -218 -373 -373 -373

I alt -451 -810 -810 -810

Etableringsudgifterne er anslået til 268.000 kr.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Taget til efterretning.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Bilag 1 Notat vedr. nyt aflastningstilbud som erstatning for Solsikkens

Aflastning
23-003408-10

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=03cc2358-109d-4786-bd8a-34e2683e5b39
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=03cc2358-109d-4786-bd8a-34e2683e5b39
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31. BESLUTNINGSSAG: KOMMUNIKATION

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres af sager fra mødet.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
PM sag 30 med SOC
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32. UNDERSKRIFTSARK

Børn og Skoleudvalget den 21. marts 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Udvalget skal underskrive protokollen.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 21-03-2023
Fraværende: Ingen
Der er godkendt digitalt.
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