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Punkt 99: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden



99. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at dagsorden godkendes.

 

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt.



Punkt 100: Meddelelser



100.MEDDELELSER

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Orientering om:

• Lindholm er nu på forebyggelseslisten og ikke længere udsat boligområde. Dermed bortfalder krav i
dagtilbudslovens § 19 og 44 samt deraf følgende tilskud.

• Processer for stillingsopslag i Solsikken, Sophieskolen og Sundby Børnehus.
• Egmontfondens rapport om børn med matematikvanskeligheder samt hvidbog i matematik i

Guldborgsund Kommune.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
- Meddelelse om procedure ved underretninger.

Taget til efterretning.



Punkt 101: Beslutningssag: Ændret øvre aldersgrænse for tilskud til pasning
af eget barn

23-038024



101.BESLUTNINGSSAG: ÆNDRET ØVRE ALDERSGRÆNSE FOR TILSKUD TIL PASNING AF EGET
BARN

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 23-038024
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at den øvre aldersgrænse for børn i ordningen "Tilskud til pasning af eget barn" ændres fra 2,09 år
til 3,00 år fra 1. januar 2024, således at oprykningsalderen til børnehave, med baggrund i indførelse
af lov om minimumsnormeringer, følger de øvrige ordningers oprykningsalder på 3,01 år.

RESUME
Det følger af lov om minimumsnormeringer, at oprykningsalderen fra vuggestue/dagpleje til børnehave fra
1. januar 2024 ændres fra 2,10 år til 3,01 år. Administrationen foreslår i nærværende sag, at muligheden
for tilskud til pasning af eget barn ligeledes ændres, så den følger oprykningsalderen til børnehave.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Dagtilbudslovens §86-91 giver mulighed for, at Byrådet kan vælge at yde tilskud til pasning
af egne børn i stedet for en plads i et dagtilbud.

Byrådet besluttede den 16. august 2018 (sag nr. 99) at: 

1. Der ydes tilskud til pasning af egne børn
2. Ordningens opstart er 1. september 2018
3. Ordningen omfatter børn i alderen 0-2 år (foreslås nu ændret til 3,00 år)
4. Tilskuddet følger det maksimale beløb, som lovgivningen giver mulighed for
5. Minimumsperioden er 8 uger
6. Maksimumsperioden er 1 år.

Beslutningens 3. punkt betød i praksis, at tilskuddet ydes i alderen 24 uger til 2,09 år, da den daværende
oprykningsalder fra vuggestue/dagpleje til børnehave var 2,10 år. Med indførelse af lov om
minimumsnormeringer er det besluttet, at oprykningsalderen mellem vuggestue og børnehave i dagtilbud
fra 1. januar 2024 er 3,01 år. For at give forældre mulighed for at afvente start i børnehave, foreslår
administrationen at lade mulighed for tilskud til pasning af eget barn følge samme oprykningsalder.

Der har siden ordningens start 1. september 2018 været et stigende antal børn. 2023 viser et forventet
antal børn.

År Gns . årsbørn Antal børn

2018 9,00 12,00

2019 23,67 52,00

2020 23,25 60,00

2021 25,83 61,00

2022 41,58 83,00

2023 39,83 92,00

I 2024 er der budgetteret med 47 børn, og der gives et tilskud på 7.874 kr. pr. barn pr. måned.

Pasning af eget barn er ikke underlagt pædagogisk tilsyn. I dagtilbudsvejledningens punkt 793 er angivet,
at Kommunalbestyrelsens tilsynsforpligtelse følger servicelovens § 146, hvilket betyder, at
kommunalbestyrelsen har en generel forpligtelse til at føre tilsyn med de forhold, hvorunder børn i
kommunen lever.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
At øge synligheden omkring kommunens dagtilbud, skoler og ungdomsskole, så det bliver lettere for
tilflyttere at få øje på de attraktive tilbud i hele kommunen.



ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt.



Punkt 102: Drøftelsessag: Udmøntning af budgetaftale 2024-2027

22-031111

Bilag

Udmøntning af Budgetaftale 2024-2027

Budgetaftale 2024-2027 - udmøntningsoversigt



102.DRØFTELSESSAG: UDMØNTNING AF BUDGETAFTALE 2024-2027

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 22-031111
Område: Center for Økonomi
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

 

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at drøfte hvordan udvalget vil tilgå forventningsafstemme med borgerne om effekten af
budgetaftalen

 

RESUME

Udvalget skal drøfte hvordan udvalgets tilagang til forventningsafstemningen med borgere og aktører på
udvalgets område og effekten af den godkendte budgetaftale samt udmøntning og virkeliggørelse på
fagudvalget område.

 
BESKRIVELSE AF SAGEN
Økonomiudvalget har den 6. november 2023 godkendt udmøntningen af budgetaftale 2024-2027. Som en
del heraf besluttede Økonomiudvalget at pålægge fagudvalgene at forventningsafstemme med borgerne
om effekten og kensekvenserne af udmøntningen af budgetaftalen. Formålet med denne sag er at drøfte
hvordan fagudvalget vil tilgå forventningsafstemningen med borgene og aktører i tilknytning til udvalgets
område, således at det bliver tydeligt for alle, hvad de fremadrettede konsekvenser er af udmøntningen af
budgetaftalen.

Udmøntningsdokumentet, som er godkendt af Økonomiudvalget den 6. november, er vedlagt som bilag.

Udmøntningen af budgettet for 2024-2027 vil, i henhold til gældende retningslinjer, sker således i de
respektive fagudvalg, og inden for de drifts- og anlægsbevillinger, der er tildelt de respektive
udvalg/politikområder.

I vedlagte udmøntningsdokument er administrationens forslag til udmøntning anført under de 7 strategiske
temaer opdelt på fagudvalg.

De 7 strategiske temaer er:

 

1. Det gode børneliv
2. Uddannelsesbyen Nykøbing Falster
3. Et godt erhvervsklima
4. Grøn omstilling
5. Kommunen som attraktiv arbejdsplads
6. Turisme og bosætning
7. Omsorg og sundhedsfremme

 

KL har i forbindelse med indgåelsen af kommuneaftalen i foråret, aftalen om den ekstra milliard til velfærd
med 650 mio. kr. til kommunerne samt den løbende diskussion af udgiftsudviklingen på det specialiserede
børne- og voksenområde sat diskussionen om valg og fravalg på den politiske dagsorden. Det sker i
forlængelse af debatten om forventningerne til fremtidens velfærd, hvor regeringen sender andre signaler
end kommunerne for så vidt angår borgernes forventninger til de offentlige ydelser.

Kommunernes reelle økonomiske og personalemæssige udfordringer gør, at kommunerne fremadrettet
ikke kan levere det, som borgerne forventer.  Derfor er det meget relevant, at de enkelte fagudvalg
forventningsafstemmer med borgerne om effekten af udmøntningen af budgetaftalen, således at der er
skabt fælles tydelighed om de fremadrettede konsekvenser for opgaveløsningen.



Der vil i forbindelse med budgetopfølgningerne pr. 31. marts og 31. juli blive afgivet en status på
udmøntning af budgetaftalen. 

Den politisk/administrative udmøntning af budgetaftale 2024-2027 sker i henhold til vedhæftede
udmøntningsoversigt.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Budgetaftalen 2024–2027 tager udgangspunkt i de 7 strategiske temaer som indgår i planstrategi 2022.
Planstrategien er grundlaget for udvalgsstrategierne, som sætter retning for, hvordan fagudvalgene - hver
især og sammen - vil arbejde for at realisere de politiske målsætninger.

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
Drøftet.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Udmøntning af Budgetaftale 2024-2027 22-031111-323
Offentlig Budgetaftale 2024-2027 - udmøntningsoversigt 22-031111-323

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2ee92751-5628-4dd3-9bcc-f491ccae16c2
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=fef6e770-a019-4ddc-9c17-7792c16f60cd


Punkt 103: Beslutningssag: Genoptagelse: Udmøntning af budgetaftale
2024-27: Ændret garantinormering: Strandloppen

23-036952

Bilag

Referat af sag om Strandloppen fra november

Høringssvar - Strandloppen



103.BESLUTNINGSSAG: GENOPTAGELSE: UDMØNTNING AF BUDGETAFTALE 2024-27: ÆNDRET
GARANTINORMERING: STRANDLOPPEN

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 23-036952
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at beslutte ændret garantinormering for Landsbyordning Sydfalster - Strandloppen fra
budgetaftalens punkt BSU - 052 fra 213 timer til 180 timer pr. uge.

 
RESUME
Med budgetaftalen 2024-2027 blev det besluttet at nedsætte garantinormeringen i Landsbyordning
Sydfalster afdeling Strandloppen med en samlet virkning på Politikområde Børn & Læring på 388.000 kr.
årligt fra 2024. Udvalget har fået bemærkninger fra MED-udvalg i Landsbyordning Sydfalster og udmønter
denne del af budgetaftalen. 

 
BESKRIVELSE AF SAGEN
Børn & Skoleudvalget besluttede på møde 21. november 2023 at bede MED-udvalg i Landsbyordning
Sydfalster om at afgive bemærkninger ift. budgetaftalens punkt BSU - 052. Politikområde Børn & Læring
får en besparelse på 388.000 kr. årligt fra 2024, svarende til, at garantinormeringen i Strandloppen
nedsættes fra 213 til 180 timer pr. uge.

Administrationen indstiller til, at Børn & Skoleudvalget udmønter budgetaftalen 2024-2027 og nedsætter
garantinormeringen i Strandloppen fra 213 til 180 timer pr. uge, svarende til en samlet virkning for
Politikområde Børn & Læring på 388.000 kr. årligt fra 2024. Heraf nedjusteres budgettet i Strandloppen
med 414.000 kr. pr. år, mens der er en opjustering samlet på 26.000 kr., som vedrører forældrebetaling,
tilskud til private ordninger, søskendetilskud og fripladstilskud.

 
SAMMENFATNING AF BEMÆRKNINGER FRA STRANDLOPPEN
Den fulde ordlyd af bemærkningerne fra Strandloppen kan findes i bilag til sagen. Bemærkningerne har
været drøftet blandt personalet, men ikke formelt behandlet i Lokal-MED.

Strandloppen anfører, at 388.000 kr. er en stor besparelse for en lille institution. Besparelsen  vurderes
især at få som konsekvens, at der vil mangle timer til kursus, efteruddannelse, deltagelse i faglige
netværk, sparring og brobygning mellem børnehave og skole samt medarbejderrepræsentant i
forældrebestyrelse og forældresamtaler og -arrangementer mv.

Desuden kan det påvirke muligheden for samarbejdet med det omgivende lokalsamfund.

 

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER

Guldborgsund Kommunes Budgetstrategi

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Referat af sag om Strandloppen fra november 23-036952-4
Offentlig Høringssvar - Strandloppen 23-036952-10

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5be7738a-fe1e-444f-a70a-4051aea49309
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dff434b5-9b3a-43ca-966b-f52e1e245b0d


Punkt 104: Beslutningssag: Genoptagelse: Udmøntning af budgetaftale
2024-27: Harmonisering af pasningstilbud i de geografiske områder

23-036952

Bilag

Referat af sag om pasningstilbud fra november



104.BESLUTNINGSSAG: GENOPTAGELSE: UDMØNTNING AF BUDGETAFTALE 2024-27:
HARMONISERING AF PASNINGSTILBUD I DE GEOGRAFISKE OMRÅDER

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 23-036952
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at udmønte budgetaftalens budgetaftalens punkt BSU - 015 ved at nedsætte vikarbudgettet i de
kommunale dagtilbud med 4,157 mio. kr. årligt.

 
RESUME
Det følger af budgetaftalen 2024-2027, at budgettet på Politikområde Børn & Læring nedsættes med 4,157
mio. kr. årligt med henvisning til harmonisering af pasningstilbud i de geografiske områder. På møde 21.
november 2023 drøftede Børn & Skoleudvalget muligheder for udmøntning af besparelsen med
udgangspunkt i bemærkninger fra Center-MED.

 

BESKRIVELSE AF SAGEN

Det følger af budgetaftalen 2024-2027, at budgettet på Politikområde Børn & Læring nedsættes med 4,157
mio. kr. årligt.

Af Direktionens oplæg til rammebesparelse 2024-2027 (Økonomiudvalget 7. august 2023 sag 127)
fremgår det, at forslag BSU - 015 medfører, at der indføres 2 uger i sommerferien, hvor der er sampasning
i ét dagtilbud i hvert geografisk område: Sakskøbing, Nykøbing by og Nordfalster. Samtidig sker en
reduktion af dagtilbuddenes vikarbudget, da en centrering af ferieafholdelsen giver bedre muligheder for at
vikardække på andre tidspunkter af året. 

På møde 21. november drøftede Børn & Skoleudvalget muligheder for udmøntning af besparelsen med
udgangspunkt i bemærkninger fra Center-MED.

På baggrund af denne drøftelse indstiller administrationen til, at udmøntningen sker ved at reducere
dagtilbuddenes vikarbudget svarende til i alt 4,157 mio. kr. årligt i 2023-niveau. For at minimere
administrationen ift. udmøntningen af besparelsen samt give mulighed for lokalt råderum og lokale
udfoldelsesmuligheder udmøntes harmoniseringen af pasning i de geografiske områder (lukkedage med
sampasning i sommerferien) ikke.

 
SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Det er vigtigt, at vores børn trives og dannes i vores dagtilbud, samt at der kan
ydes den nødvendige støtte til børn med særlige behov.

Skoler og dagtilbud skal have mulighed for at udøve deres faglighed. Vi vil arbejde for at understøtte, at
skoler og dagtilbud i videst muligt omfang får frihed til at finde fleksible løsninger, der fungerer lokalt, og
som er relevante for dem.

Guldborgsund Kommunes budgetstrategi.

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
Godkendt.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Referat af sag om pasningstilbud fra november 23-036952-5

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=29607bb9-60fc-40b4-8b3a-cf662aa7b5d4


Punkt 105: Beslutningssag: Genoptagelse: Udmøntning af budgetaftale
2024-27: Lukning SFO, jul/nytår

23-036952

Bilag

Referat af sag om lukning SFO fra november

Lukning af SFO, jul, nytår - Høringssvar - Bilag med fulde svar gengivet



105.BESLUTNINGSSAG: GENOPTAGELSE: UDMØNTNING AF BUDGETAFTALE 2024-27: LUKNING
SFO, JUL/NYTÅR

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 23-036952
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at udmønte budgetaftalens punkt BSU - 051 ved at nedsætte SFO'erne budget med i alt 600.000 kr.
årligt.

2. at indføre lukkedage med nødpasning i én SFO i kommunen i hverdagene mellem jul og nytår fra
skoleåret 2024/2025.

RESUME
Det følger af budgetaftalen 2024-2027, at budgettet på Politikområde Børn & Læring nedsættes med
600.000 kr. årligt, svarende til tre årlige lukkedage i SFO med nødpasning ét sted. Børn & Skoleudvalget
har modtaget høringssvar fra skolebestyrelser og bemærkninger fra Center-MED og udmønter besparelsen.

BESKRIVELSE AF SAGEN
Det følger af budgetaftalen 2024-2027, at budgettet på Politikområde Børn & Læring nedsættes med
600.000 kr. årligt, svarende til tre årlige lukkedage i SFO med nødpasning ét sted. 

Besparelsesbeløbet er beregnet ud fra en nedjustering af den årlige tildeling af personaleårsværk (fast løn)
pr. barn, hvor tildelingen nedjusteres med 3 af 248 åbningsdage samt en tildeling på 90 kr. pr. dag pr.
barn til kompensation for nødpasning.

På møde 21. november 2023 besluttede Børn & Skoleudvalget at sende spørgsmålet om udmøntning af
besparelse på udvalgets område via lukkedage mellem jul og nytår i høring i skolebestyrelser samt
indhente bemærkninger fra Center-MED.

Sammenfatning af høringssvar og Center-MED's bemærkninger
Der er kommet 8 høringssvar + Center-MED's bemærkninger, der findes samlet i bilag.

Flere af skolebestyrelserne peger på, at der ofte er få børn i SFO mellem jul og nytår og at lukning (med
nødpasning) i dét perspektiv synes meningsfuld. Samtidig beklages det generelt, at forældrenes og
børnenes serviceniveau forringes.

Det anføres af flere, at meget personale i forvejen holder ferie mellem jul og nytår. Alle høringssvar og
bemærkninger på nær ét anfører , at besparelsen vil påvirke personalenormeringen over hele året og
dermed serviceniveauet generelt.

En del høringssvar anfører, at SFO-taksten stiger, mens antallet af åbningsdage falder.

Flere høringssvar udtrykker bekymring omkring den konkrete organisering af nødpasning, herunder
transport og manglen på kendte voksne. Enkelte - bl.a. Center-MED - anfører, at nødpasning i SFO med
fordel kan etableres nær nødpasningen i dagtilbud, så forældre, der har behov for begge dele, tilgodeses.
Nogle høringssvar foreslår en  organisering, hvor de SFO’er, der sender børn, også stiller med (kendte)
personaler. Dette vil også tilgodese de mere sårbare børn, herunder elever i UC'er , som det anføres
enkelte steder.

Administrationen indstiller til, at Børn & Skoleudvalget udmønter besparelsen på årligt 600.000 kr. i
SFO'erne og indfører faste lukkedage i SFO med nødpasning i én skiftende SFO i hverdagene mellem jul og
nytår.

SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
Guldborgsund Kommunes budgetstrategi.

ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023



Fraværende: Ingen
Godkendt.

UDVALGTE BILAG:
Offentlig Referat af sag om lukning SFO fra november 23-036952-6
Offentlig Lukning af SFO, jul, nytår - Høringssvar - Bilag med fulde svar gengivet 23-036952-7

https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=649ba330-f3aa-4f06-bbbe-aeb9e1d814e4
https://guk.fujitsuedoc.dk:1002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5394c754-42a2-4810-8074-ba1812d3a716


Punkt 106: Orienteringssag: Opgørelse af minimumsnormeringer 2022 i
dagtilbud

23-036378



106.ORIENTERINGSSAG: OPGØRELSE AF MINIMUMSNORMERINGER 2022 I DAGTILBUD

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 23-036378
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at tage orienteringen om minimumsnormeringer 2022 i daginstitutioner til efterretning

 
RESUME
Med indførelse af lov om minimumsnormeringer i daginstitutioner er der fra 2021 afsat midler til at løfte
normeringerne i dagtilbud. Loven indfases fuldt ud fra 2024. I denne sag gives der en orientering om
status for minimumsnormeringer 2022 for Guldborgsund Kommune.

 
BESKRIVELSE AF SAGEN
Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget pædagogisk personale der skal være ansat i
daginstitutioner. Det er besluttet, at der fra 2024 skal være minimum 1 pædagogisk personale til 3 børn i
vuggestuer og minimum 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehaver.

Normeringen skal følge barnets alder, så børn, der rykkes i børnehave, før de er fyldt tre år, sikres en
normering på minimum 1 pædagogisk personale pr. 3 børn – svarende til en vuggestuenormering.

Minimumsnormeringerne opgøres som et årligt gennemsnit på kommuneniveau. Opgørelsen af
normeringer viser forholdet mellem de pædagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne børn i
daginstitutioner (også kaldet normeringsstatistikken).

Det pædagogiske personale består som udgangspunkt af pædagoger, pædagogiske assistenter,
pædagogmedhjælpere, ledere, pædagogstuderende og pædagogiske assistentelever. Som en del af aftale
om minimumsnormeringer er det aftalt, at lederne indgår med en vægt på 85 procent i opgørelsen af
minimumsnormeringer. Tidligere har ledere indgået i opgørelsen af normeringer med 100 procent.

17. november 2023 har Danmarks Statistik, der udarbejder opgørelserne over minimumsnormeringer for
landets kommuner, offentliggjort normeringstallene for 2022. Det bemærkes dog, at der i disse tal ikke er
korrigeret for de ekstratildelinger, der er givet til de sociale puljer "Pulje til flere pædagoger i institutioner
med mange børn i udsatte positioner" og "Pulje til flere pædagoger og pædagogiske assistenter til
institutioner med mange 0-2-årige sårbare og udsatte børn (1.000 dages puljen)".

Normeringstallene for 2022 i nedenstående tabel er vist både med de officielle tal fra Danmarks Statistik
samt korrigerede tal, hvor sociale puljer ikke medregnes i normeringsstatistikken.

2022 Normering
måltal

(børn pr.
voksen)

Normering
jf. DST

Normering jf.
DST uden

sociale puljer

Vuggestue 3,00 2,80 2,95

Børnehave 6,00 5,36 5,63

DST: Danmarks Statistik

 
SAMMENHÆNG TIL POLITISKE STRATEGIER
At få et mere nuanceret overblik over normeringssituationen i dagtilbuddene med henblik
på at styrke den tidlige indsats.

 
ØKONOMI
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen



Taget til efterretning.



Punkt 107: Beslutningssag: Kommunikation



107.BESLUTNINGSSAG: KOMMUNIKATION

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Børn & Læring
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Direktionen indstiller til Børn og Skoleudvalget:

1. at beslutte hvad der skal kommunikeres af sager fra mødet.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
- 



Punkt 108: Underskriftsark



108.UNDERSKRIFTSARK

Børn og Skoleudvalget den 19. december 2023
Sagsnr.: 
Område: Center for Politik & Personale
Sagen afgøres i: Børn og Skoleudvalget

INDSTILLING
Udvalget skal underskrive protokollen.

BESLUTNING I BØRN OG SKOLEUDVALGET den 19-12-2023
Fraværende: Ingen
Der er godkendt digitalt.
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